ortalamasinin altinda seyretmektedir. AGED’in Mart-Nisan 2019 tarihli dergisinde AGED
Bagkani tarafindan verilen bilgiler, kagit geri doniisiim oraninin Avrupa’da %80’in iizerinde
seyrettifine isaret ederken Tiirkiye’de yaklasik %50 civarinda kaldigimi gostermekte,
Ttirkiye’nin Avrupa seviyesini yakalamas: gerektigi ifade edilmektedir.

Diinya’da Temizlik Kagitlar:
Food and Agriculture Organization of the United Natipns (“FAO”) (Birlesmis Milletler Gida

ve Tarim Organizasyonu) tarafindan saglanan verilerden olusturulmus olan asagidaki tablo,
2015 - 2019 doéneminde diinya kagt tiiketimine iligkin gelisimi gostermektedir.

Diinya Temizlik Kagid: Tiiketimi — Milyon Ton

2 Afrika ® Kuzey Amerka ®Latin Amerika ® Asya - Avrupa ® Okyanusya

—
2,1%

\_J—-
33 34 35 o 3‘,5
13 14 14
3 4 4
8 8 8
2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: UN FAO http./fwww . fao.org/3/cb3795m/cb3795m.pdf

FAQ verilerine gore; 2015 — 2019 déneminde diinya temizlik kagid tiiketimi 33 milyon tondan
36 milyon tona yiikselmistir. S6z konusu %2,1 artig yillik ortalama bilesik biiyiimeyi ifade
etmektedir. Temizlik kagid1 tiiketimi bolgesel olarak degerlendirildiginde ayni donemde en
yiiksek yillik ortalama bilesik biiytimenin %4,0 ile Latin Amerika’da; en diisiik ise %7 kiigiilme
ile Afrika’da meydana geldigi goriilmektedir. Diinyanin en biiyiik temizlik kagidi pazar1 15
milyon ton ile Asya pazardir. Niifusa orantili olarak géreceli olarak biiyiik olan pazarda, kisi
bagi kullanim degerlendirildiginde bolgenin kisi bas1 yillik 3 kg temizlik kagidi tiiketimiyle,
Afrika’dan sonra sondan ikinci sirada oldugu goriilmektedir. Amerika Birlesik Devlerleri ve
Kanada’y1 barindiran Kuzey Amerika isg.eledmsyk 22 kilo ile diinyada yillik kisi bast temizlik
kagidi tiiketiminin en yiiksek oldugy’ho ¥ 0karidaki tabloda yer alan veriler 1s13inda

; Ninin, niifus, gelismislik seviyesi, egitim
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Diinya’da 6nde gelen temizlik kagid1 tireticileri Kimberly-Clark, Procter & Gamble, Essity AB,
Georgia Pacific, Empresas CMPC, Asia Pulp & Paper Co, Sofidel ve SCA Group olarak
say1labilir. S6z konusu sirketlerin bazilar, temizlik kagitlarinin yam sira Ingilizce “FMCG (fast
moving consumer goods)” olarak siniflanan “hizl: tiikketim triinleri” sektériiniin bircok kolunda
faaliyet gostermektedir. Bu sirketlere ait triinler tiim diinyada farkli markalar altinda
tiretilmekte ve satilmaktadir. Bununla birlikte Tirkiye’de markali temizlik kagitlari ithalati, i¢
tiretimin yeterli olmasi nedeniyle ihmal edilebilir diizeydedir.

Tiirkiye’de Temizlik Kagitlar:

SKSV’nin raporlarindan elde edilen bilgilere gore Tiirkiye’nin toplam kagt tiretim kapasitesi
2020 itibariyla 5,8 milyon tondur ve s6z konusu kapasitenin 3,4 milyon tonluk kismi sektériin
en dnemli lirlin grubu olan oluklu mukavvalara aittir. Uretim kapasitesi agisindan ikincisi sirada
1,1 milyon tonluk kapasite ile temizlik kagitlar1 yer almaktadir. Temizlik kagitlar1 iiretim
kapasitesinde 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %8,3’lik aris meydana gelmistir. Aym
raporlarda, kapasite kullanim oranlar1 temizlik kagitlarinda 2018, 2019 ve 2020 yillan icin
sirastyla %91, %91 ve %87 olarak hesaplanmaktadir. 2021’in ilk ¢eyreginde de 208.188 tonluk
tiretim ile bir 6nceki y1lin ayn1 désnemine gére %3,1 oranmda artig gostermistir.

Tiirkiye Kagit Uretim ve Tiiketim Verileri

Uredim - Bin Tun 2609 2010 201t 2012 2413 2084 2016 417

YOBB

Yaz Tabi Kaguds 309 316 301 278 257 263 233 237 247 254 245 254
Gazete Kagidi 0 0 i 2 I 0 0 0 0 0 0 0

Sargihik Kag it 23 39 31 29 29 9% 80 75 78 97 95 80
[Temizlik Kagithan RIS R4 462 528 &9 &8s 609 812 869 263 908 ‘)-M; 8,9%
Oluklu Mukavva Kagd: 1.126 1230 139 1.483 1609 1842 2190 2280 2515 2502 2645 2880
Kartonlar 411 503 564 534 568 460 577 615 643 655 714 722

Sigara ince Kagtlar 5 s 5 5 5 5 s 5 5 s 5 5

Toplam 2243 2464 2757 2356  3.038 3251 3745 4024 4357 4417 4612 4885 713%

Tiketim - Bin Ton YOBB

Yan Tabi Kagidi 932 LIs4 1081 LIS6 1204 1207 L1177 1202 1203 1083 113 1074
Gazete Kagid 468 510 486 455 435 392 348 263 224 178 138 122

Sargitik Kag1t 121 178 198 206 21 351 329 289 345 366 364 377

Temiziik Kagatlarg 3o 320 371 374 402 438 494 840 3ol 99 635 ()725’ 70%
Oluklu Mukavva Kagudi 1742 2010 2104 2231 2374 2394 2468 2608 278 2726 2801 3128
Kartonlar 84 1033 1070 1038  LI34 1025 1050 1103 1180 1092 1179 129

Sigara ince Kagnlar* 16 17 16 20 20 0 0 0 27 2 27 28
TOPLAM 4442 5222 5326 5480 5790 5807 5866 6005 6326 6060 6279 6.698 38%

Kaynak: Seliiloz ve Kagut Sanayi Vakfi, 2020

Tiirkiye’de 2009 yilinda 2,2 milyon ton seviyesinde olan toplam kagit tretimi 2020 yili
itibartyla 4,9 milyon tona ulagmistir. Son 11 yilda toplam kagt iiretimi y1llik ortalama bilesik
ftimi, ayn1 donemde %8,9 yillik ortalama bilesik

bazda %7,3 biiyiirken, temizlik kagitlageti 2
bliyiime gostererek 944 bin tona uls kagitlar1 tiretimi 2020 yili itibariyla
] Riklu mukavvadan sonra en biiyiik ikinci
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Tiirkiye’de 2009 yilinda 4,4 milyon ton olan kagit tiiketimi 2020 sonu itibartyla 6,7 milyon tona
ulagmugtir. Toplam kagut tiiketimindeki y1llik ortalama bilesik biiyiime bu dénemde %3,8 olarak
gergeklesirken, dijitallesme ile birlikte azalan tirajlar nedeniyle gazete kagitlan tiiketiminde
6nemli azaliy meydana gelmis, benzer sekilde yazi tabi kagidi kategorisinin bityiimesi de son
derece diigiik kalmugtir.

Tiirkiye kagit sektériiniin karton ve olukly mukavvadan sonra en énemli iiriin grubu temizlik
kagitlaridir. Son 11 yilda yillik ortalama %7,0 bilesik bilylime orani ile artan tiikketim sonucu
2009 yilinda 319 bin ton seviyesinde olan temizlik kagitlan tiiketimi 2020 itibartyla 672 bin
tona ulagmustir.

Tirkiye Istatistik Kurumu Verileri’ne gore Tiirkiye temizlik kagitlar tiiketimi 2016 yilinda 4,0
milyar TL seviyesindeyken aradan gegen 3 sene sonunda 2019 sonu itibariyla tiiketim tutar1 8,0
milyar TL seviyesine ylkselmistir. S6z konusu yiikselis yillik ortalama bilesik bazda %26
bilylime oranina kargilik gelmektedir. . SKSV’nin verilerine gore 2018,2019 ve 2020 dénemleri
itibartyla yurt i¢i temizlik kagidi satiglart sirasiyla 589.648 ton, 634.586 ton ve 672.337 ton
olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye Temizlik Kagidi Tiiketimi — Milyon TL

(voss)
26,0%
7.967

6.524

3.982 4.620

2016 2017 2018 2019

Kaynak:TUIK
Tiirkiye Kagit Sektorii Dig Ticareti

Milyon USD 2009 2010 2011 2012 2003 2014 2018 2016 2017 2018 2019 2020
Ihrcat 1.005 1217 1.427 1.033 1.140 1.204 1.186 1.355 1.520 1.716 1.796 1.724
Ithalat 2214 2.820 3.110 2.883 3.092 3171 2684 2.685 2812 2.750 2514 2428

Kaynak: Trademap 48 GTIP kodu

Tiirkiye’nin kagit triinleri ihracat: 2009 — 2020 doneminde yillik ortalama %35,0 bilylime
gostermis ve 1,0 milyar USD seviyesinden 1,7 milyar USD seviyesine ulagsmistir. [hracatta
2016 — 2020 dénemi incelendiginde yillik ortalama bilesik bilyiimenin %62 oldugu
goriilmektedir. Bu itibarla Tirkiye’nin kagit driinleri ihracati son 4 yilda biiyiime hizini
artirmigtir. Tiirkiye kagit hammaddesi olan seliilozda yurt disina bagimli olsa da diinya

kalitesinde iirettigi 6zellikle oluklu mukavya. ve temizlik kagitlar1 agisindan dnemli ihracat
hlikte ihrag edilen en oGnemli kagit tiriin

girdileri yaratmaktadir. Oluklu mu,lﬁ} Ch \
gruplarindan olan ev ve temizlik ka fﬂg n 2080% Nihracat1 436 milyon USD seviyesindedir.
fapfyii a¥shiflanan kagit bobin seklinde diinyanin

Temizlik kagitlari genel olarak y#lsgagiiilen |
hemen tiim bolgelerine ihrag gdilfjel&edif}
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2020 yilinda 2,4 milyar USD olan Tiirkiye kagit iiriinleri ithalat; i¢inde en bityiik pay1 her tiilii
kartonlar ve mukavvalar almaktadir. S6z konusu iiriinlerin payt %80’den fazladir. Temizlik
kagitlar ithalati ise 24 milyon USD ile ihmal edilebilir seviyededir. S6z konusu tutarm biiyiik
boliimii bu iiriin grubunda siniflanan hijyenik malzemelerden olusmaktadir,

Sonug itibariyla Turkiye temizlik kagitlar sektorii dis ticaret fazlasi vererek ekonomiye 2020
yuli itibariyla nette 412 milyon USD’den fazla katki saglamustir.

Sektor’de Europap Tezol’un Konumu

Europap Tezol, temizlik kagitlan pazarinda tam entegre (hammaddeden bitmis iiriine) bir
liretici ve satici olarak faaliyet gostermekte olup hem yurt ii pazara hem de yurt dis1 pazarlara
sati§ yapmaktadir. Sirket’in son li¢ mali y1ldaki (2018 — 2020) satiglarinin ortalama %41°; yurt
dis1 miisterilere ve tamamina yakimi 30.03.2021 itibariyla %100’ iine sahip oldugu ihracatc:
sirketi konumundaki TZE Global vasitasi ile yapilmistir. 2018 — 2019 — 2020 yillar1 ile 2020/06
ve 2021/06 dénemlerinin her birinde yurt i¢i satiglar %98 oraninda bitmis iiriin satislarindan,
yurt disi satiglar ise %99, %99, %97 ile %98 ve %100 oraninda kagit bobin satiglarindan
olugmaktadir.

Yurt i¢i bitmis iiriin satislarinin tamamina yakin, yurt i¢i tiiketicilerin aligkanliklari ve tercihleri
nedeniyle seliilozdan tiretilmis tiriinlerden olugurken kagit bobin satiglarinin énemli bir kismi
atik kagittan iiretilmis bobinlerden olugmaktadir. 2018-2020 déneminde atik kagittan tiretilen
bobin satislarinin toplam kagit bobin satiglar1 igindeki miktarsal pay1 sirasiyla %85, %88 ve
%69’dur. 2021/06 itbartyla bu oran %74 seviyesindedir.

Sirket, [zmir Torbali ve Mersin Tarsus OSB’de kurulu iiretim tesislerinde yer alan {i¢ adet kagit
liretim tesisinin ve ayni tesislerde yer alan bitmis iriin iiretim hatlarinin (“converting ) sahip
oldugu kurulu kapasite ile sektdrdeki ureticiler arasinda yer almaktadir. SKSV’nin 2020 yilh
igin raporlamis oldugu 1.085.000 tonluk yillik temizlik kagid: iiretim kapasitesinin yaklagik
olarak %8’i Sirket’e aittir. Sirket gerek kagt iiretim gerekse bitmis iiriin iiretim kapasitesinin
artirtlmasi i¢in yatirimlarim siirdiirmektedir. 2020 y1linda izmir Torbali’daki tiretim tesislerinde
iki yeni bitmis iiriin hattin devreye almis olan Sirket, Mersin Tarsus OSB’deki fabrikasinda da
2022 yilinda devreye girmesi planlanan ve kagit bobin iiretim kapasitesini 40.000 ton/yil
artiracak olan dérdiincii kagit tiretim tesisinin (PM4) yatinmina baslamustir.

Sirket’i pek ¢ok rakibinden olumlu yonde ayiran 6nemli kabilj
yalmizca seliilozdan degil atik kagittan da temizlik kagitlart ij )
(2018 — 2019 - 2020) toplam yillik kagit tiretim mikt
sirasiyla; %46, %49 ve %33 olmustur. 2020/06 ve 2021/
%33 ve %40°trr.

Tiirkiye temizlik kagitlari sektériinde benzer sekilde enteg
toplam bir milyon tonu asan bir kurulu kapasite ile faaliy = ¢
kapasite fazlasinin oldugu bu sektorde, iiretimlerinin Sneml; . i yurt dig1 pazarlara
gerek bitmis iirlin gerekse kagit bobin olarak ihrag etmektedir. Sirket sahip oldugu iiretim
kapasitesi, 6z markal (Sirket’e ait ve Sirket adina tescilli)/6zel markali (miisterilere ait ve onlar
adina tescilli olup da Sirket tarafindan fason olarak tiretilen) bitmis iiriin satis kanallari, yurt

tlerinden biri, Sirket’in
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i¢i/yurt dis1 satis performanst ve seliilozlu/atik kagith iiretim esnekligi ve teknolojisi ile temizlik
kagitlar sektoriiniin 6nemli oyunculari arasindadir.

Sirket’in son ii¢ y1ldaki ve 2020/06 ile 2021/06 donemlerindeki yurt igi bitmis iirtin satiglarinin
sirastyla %75, %72 ve %76, %70 ve 04,71°1ik kism 6zel markal: iiriinlerden gelmektedir. Bu
baglamda, Sirket yurt i¢i pazardaki en onemli 6zel markal iiriin {ireticilerinden biri olup
Tiirkiye’nin onde gelen zincir magazalarina 6z ve/veya 6zel markall iiriinler satmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢inin net
satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagiimi hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla satiglarimin cografi dagilimi asapidaki gibidir.
Sirket’in yurt dist satig yaptig: tilkeler siki diizenlemeye tabi degildir:

mtui::sﬁ) 2018 | % | 2000 | % | 2020 | % |202006 % |202106| %
Turkiye 2767 | 580 | 3560 | 81 | 3855 | 597 | 1884 | 618 | 1891 | 554
Avrupa g7 | 188 | 1092 | 178 | 15 | 173 | 574 | 188 | ss4 | 162
Kuzey Amerika 323 6,8 444 7,2 44,1 6,8 17,0 5,6 26,6 7,8
Giiney Amerika 470 | 99 | 860 | 140 | 796 | 123 | 286 | 94 | 482 | 14
Orta Dogu 04 | 22 | 130 | 21 | 237 | 37 | 11| 43 | 185 | 54
Uzak Dogu 44 | 30 | 36 | o6 | 00 | o0 | 00 | 00 | 00 0,0
Diger 6,6 14 | 04 | o1 12 | o2 | o4 | o 36 10
Toplam 4771 | 1000 | 6126 | 1000 | 6456 | 1000 | 3047 | 1000 | 3414 | 1000

* Sirket’in Tiirkiye satiglari hem Tzmir hem de Mersin’deki fabrikalarinda yapilan tiretimlerden
gergeklestirilmektedir. Sirket’in hemen tamami (%98) yurt i¢i piyasadg.sateag,toplam bitmis
{iriin tiretiminin 2018, 2019, 2020 yillar1 ve 2021/06 itibartyla sirapfige
9%70’i [zmir Fabrika’da gergeklesmistir. 7

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii uns X E @u nv‘int Hurumu
hakkinda bilgi: \ %, n 19 ‘:;"\é‘ i

Risk Faktorleri baslikl 5. boliimde [hraggr’ya ve faaliyetlerine ilisl&ﬁs@é}' iia\ {
bulundugu sektore iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskle¥ge psam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayl olarak agiklanmustir. I1gili boliimde yer
alan risk faktorleri diginda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olagabﬁ§tﬁ,qgsurlardan

etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadig diistiniilmektedir. il 2021

e

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢gimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Sirket’in kendi admna tescilli 6z markalan, faaliyetlerinin devamm ve karliligi acisindan
onemlidir. . Sirket’in mevcut ve aktif 6z (Sirket’e ait ve Sirket adina tescilli) markalar tiiketici
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(market) kanalinda Baby Softy, Mare, Ritmo, Ecco Yesil Diinya; ev dist kullanim kanalinda da
(EDK) Dolce ve Unico’dur. Sirket adina Tiirkiye’de tescil edilmis veya tescil edilmek iizere
yayna a¢ilmis markalar Sirket tarafindan takip edilmektedir.

Diger taraftan, Sirket’in 6zel markals triinler i¢in ilgili zincir magazalarla devam etmekte olan
sozlesmeleri de faaliyetlerinin devami ve karlilig1 agisindan bilyiik 6neme sahiptir. Sirket,
izahname tarihi itibartyla 19 ayr1 6zel marka altinda uriinler tiretmekte ve bu markalarin sahibi
olan miisterilerine satmaktadir.

Sirket’in Izmir/Torbali fabrikasinda yer alan ve TRES Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.
(TRES Enerji) tarafindan isletilen kojenerasyon tesisi icin TRES Enerji ile bir sozlesmesi
bulunmaktadir. Sirket’in ayrica elektrik alimi igin OMV Enerji Ticaret A.S.ve Gediz Elektrik
Perakende Satis. A.S. ile, dogalgaz alimi i¢in Izmir Dogalgaz Dagitim Ticaret ve Taahhiit AS.
ile sézlesmeleri bulunmaktadir. Mersin Tarsus Fabrikasi’min elektrik ve dogalgaz ihtiyaci
Mersin Tarsus OSB’den saglanmaktadir.

7.5. ihraggimin rekabet Kkonumuna iliskin olarak yaptigi agciklamalarm dayanag;:
Thrager’nin 7.2.1. kapsaminda verilen rekabet konumuna iliskin agiklamalarin dayanag:

UNF AO, Yearbook 20 19 httpfhwww fao.ore/3/ch3795mich3 795m.pdf

Dogu Marmara Kaglt Sektor Raporu, 2020 www.kalkinmakutuphwlesi‘Qov.t/‘/axsets/'upload/dosvalar/kaQit—rapom‘pdf
Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi — 2020 Yillik Rapor
ITO - Tirkiye Kagit Sektdrii ve Rekabet Giicii’niin Degerlendirilmesi - 2018

www kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/u load/dosyalar/turkiye-ka it-sektoru-ve-rekabet-gucunun-de erlendirilmesi.pdf

[stanbul Sanayi Odasi Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi Sektér Raporu (2018)

www.iso.org.tr/projeler/arastirmalar/sektorel -arastirmalar/sektor-raporlari/

AGED - Kagit Geri Déniisiim Sanayicileri Dernegi Yayinlar:

hutps:Kgeridonusumekonomisi.com. i1/ wp-content/uploads/202 110 /AGED-1.pdf

Trademap 48 GTIP kodu

https /rwww.trademap.org/Product SelCountry_1S.aspx?mpm=1%7¢792 7c%7c% 7% Tc48%7c % 7c % cd% e 12 67c1%7c2%7c2%7c1%,
cl%7el1%7c1%7cl

hups /fwww. trademap. ore/Product SelCountry_TS.aspx?nvpm=1 %7(’792%7c%7c%7c%7<‘48%7c‘%7c%7c4%7cl %7c1%7ci%7c2%7ci%7
% 7c1%7c1%7c] oren’

Tiirkiye Istatistik Kurumu i.* |
7.6. Personelin ihracerya fon saglamasimi miimkiin (&l‘!ax,l

bilgi: 03 B 9 |, ; |
Jid 0 "'“’ “.?[ 1) > 4
YOktur. 21 \70 R .‘NA“ )

7.7. Son 12 ayda finansal durumu $nemli olgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragcimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihragciyla olan iliskileri ve ihrag¢imin grup icindeki yeri:

Sirket’in dahil oldugu herhan

gorev yaptigi

almaktadir: Bu sirketlerden biri

gi bir grup bulunmamakla birlikte Sirket’in ana pay sahipleri olan
Siikrii Erhan Tezol’un ve Mehmet Ersin Tezol’un ortak oldugu ve/
sirketler bulunmakta olup,

veya yonetim kurullarinda
bunlara iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer
(TZE Global) 30 Mart 2021 itibariyla
haline getirilmis olup digerleri (TZC Kim
San. ve Tic. A.S.) ortaklik yapilari itibarty
ve Mehmet Ersin Tezol (%38,51), toplamu

%100 bagh ortaklik

ya San. ve Tic. A.§. ve Tezol Gayrimenkul Ingaat
la iligkili sirketlerdir. Siikrii Erhan Tezol (%38,52)
%30 olan A gtubu paylarin tamamina; Mine

Makbule Kuscu (%8,33), Miige Kuscu (%8,33), Emine Nesrin Tezol (%5,48), Ayse Selda

Tezol (%0,42) ve Omer Siikrii Tezol (%0,4
Nesrin Tezol hakim ortaklar Mehmet Ersin T

ortaklar ise akrabalik bag ile birbirlerine baghdur.

2) ise yalmzca B grubu paylara sahiptir. Emine
ezol ve Siikrii Erhan Tezol’un anneleri olup diger

Sirket Ulke Faaliyeti Siikrii Erhan Tezol [Mehmet Ersin Tezol

. . Ortak (%38,51), YK*

(1] s >
Europap Tezol Tiirkiye  [Temizlik kagitlar Ortak (%38,52) Baskan ve CEO
TZE Global ** Tiirkiye  |(hracat 'YK* Bagkani YK* Uyesi
. [T o * o *
TZC Kimya *** Tiirkiye Deterjan vb: temizlik |Ortak (%50) ve YK Qrtak. (%50) ve YK
malzemeleri Bagkant Uyesi
. o . . Ortak (%21,98) ve  Ortak (%21,97) ve
Tezol Gayrimenkul Tiirkiye  |Gayrimenkul kiralama YK* Bagkani VK* Uyesi
Mehmet Ersin Tezol — Seda s o
ez0l Adi Ortaklig**** Ttrkiye [Tak1 satigt -- Ortak (%50)

* YK: Yoénetim Kurulu

** TZE Global’e ait hisselerin tamarm 30.03.2021 tarihi itibariyla Sirket tarafindan satin
alinmus ve Sirket’in bagh ortaklig haline getirilmistir. Sirket’in yurt dis1 satiglarinin 2018,
2019, 2020 ve 03/2021 dénemleri itibariyla ve sirastyla %96, %98, %98 ve 2%99’u TZE Global
{izerinden yapilmustir.

*x* TZC Kimya’nin faaliyetleri 28 Subat 2021 tarihi itibariyle durdurulmus, ancak tasfiye
sitreci baslatilmamigtir. TZC Kimya’nin Sirket ile, faaliyetleri itibariyla olmamakla birlikte
ortaklar itibariyla iliskisi bulunmaktadr. Sirket, ofislerinin temizliginde kullagul
dénem dénem TZC Kimya’dan temizlik malzemeleri temin etmigtir. SOZKOnS
ticari iliskiye iligkin alig-sati§ ve bakiye bilgileri Madde 20°de gosterilgekn

Sirket Tezol Gayrimenkul ile de ortaklar itibariyla iligkili olup faaly
Gayrimenkul’a yonetim ofisi kiralama disinda iliskisi bulunmamaktad
. Wy e,
%% {zahname tarihi itibariyla aktif faaliyet gostermemektedir. R,

X
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Sirket’in igsbu izahname tarihi itibariyla, dogrudan istirak ettigi ti¢ sirket bulunmaktadir. 30
Haziran 2021 itibariyla Sirket’in tek baglh ortakligi TZE Global Dis Ticaret A.S.’ye iligkin
bilgiler asagidaki gibidir:

|—, Istirak Payr :
- Kuruldugu Net Donem
_ Ticaret Ulke ve Faalivet Konusu ¥e Sahip. | Sermaye | Sermaye Yedeklerii  Kiry/
Unvam . Olunan Oy | tutani | Taahhiidii
Merkezi , Zarari
Hakki
Her tiirlt temizlik
TZE Global kagitlarinin fason
Dis Ticaret | Tiirkiye / {zmir | olarak irettirilmesi, 100% 50.000 0 25.000 | 3.242.015
AS. alimi, satim, ithalat ve
ihracati1 ve pazarlamasi

TZE Global

13.04.2015 tarihinde %50 Mehmet Ersin Tezol, %50 Siikrii Erhan Tezol ortakligi ile kurulmus,
TZE Global’in degerlemesi, akredite bir degerleme kurulusu olan Arkan Ergin Kurumsal
Danigsmanlik A.S.’nin 19.03.2021 tarihli degerleme raporunda yer alan 6zsermaye (defter
degeri) yontemine gére yapilmis ve devir giiniinde bu yénteme gore hesaplanan 14.951.392 TL
bedelle devir islemi yapilmigtir. Torbal Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 5416 numara ile
kayitl, Yedi Eyliil Mahallesi, Philsa Caddesi, No.36/3, Torbali, Izmir adresinde kain, 50.000
TL sermayeli TZE Global Sirket’in iligkili kurulusu olup araci ihracat¢1 olarak faaliyet
gostermektedir. Sirket’in yurt dist satislarinin hemen tamamu bu sirket iizerinden yapilmaktadir.
30.03.2021 tarihi itibariyla Sirket TZE Global’in %100 pay sahibi haline gelmis ve tek pay
sahipligi bildirimi 30.03.2021 tarihinde Torbali Ticaret Sicili Mudiirliigii’nce tescil edilerek
31.03.2021 tarihli ve 10299 sayili TTSG’de yayinlanmistir.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket’in, son finansal tablo itibar

i duran varliklarimin detay1 asagidaki tablolarda

sunulmaktadir: 03 Bl 202
Maddi Duran Varhk Cinsi ?lé;‘:v - 2020 30.06.2021 Tarihi Itibariyle
5 é , % ol 7 Net Defter Degeri (TL
Arazi ve arsalar Wb 2 . 3.673.883 ?.673(.883?
Yeralt1 ve yerdistii diizenleri hS {"‘"5:?;&;“ ’ﬁ 2 403.138 375.189
Binalar 39.429.990 39.445.458
Makine ve ekipmanlar* 130.070.345 132.200.175
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Araglar 3.276.195 3.863.770
Déseme ve demirbaslar 1.504.978 1.698.114
Yapilmakta olan yatirimlar 7.954.912 13.216.134
Ozel maliyetler 6.014 4.811
Toplam 186.319.455 194.477.534

* Makine ve ekipmanlar, Sirket’in kagit tiretim makineleri
tesisleri, bitmis iirlin tiretim makineleri/hatlar1 ve tiretimde kullan
motorlar, kazanlar vb. ekipmanlardir.

ve bunlarin hamur hazirlama
dig: diger tiim makineler,

Sirket’in maddi duran varliklarina iligkin diger detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadur.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Tliskin Bilgiler

Cinsi Edi";!:;hg m? Mevkii Net Defter Degeri (TL) Kullanim Amaci
Arazi ve arsa 2001 58.157 Torbalyizmir 407.600 Fabrika arazisi
. 2013- Mersin Tarsus . .
Arazi ve arsa 2015 53.410 OSB 3.266.283 Fabrika arazisi
Yeralt: ve 2004- Torbgll/lzmlr - Uretim tesislerinin
eriistii diizenleri 2015 - Mersin Tarsus 375.189 tamamlaym ve
Y OSB destekleyici unsurlari
Bina 36.482 Torbali/izmir Fabrika binasi ve depolar
2004-
2020 Mersin Tarsus 39.445.458
Bina 24.270 ¢ SOSB su Fabrika binasi ve depolar
. Torbaly/izmir -
Makine ve 2002- - Mersin Tarsus 132.200.175 Uretim makineleri
ekipmanlar 2020 OSB
2012~ Torbalv/izmir - Sirket araglari ve
Araglar - Mersin Tarsus 3.863.180 tiretimde kullanilan
2020 . . .
OSB araglar/is makineleri
Déseme ve 2004- Torbqln/lzmnr ) Sirket i¢i doseme ve
. --- Mersin Tarsus 1.698.114 .
demirbaglar 2020 demirbaslar
OSB
Torbalv/Izmir - .
Ozel maliyetler 2013 Mersin Tarsus 4.811 Elektrik hatt: vb.
yatirimlar
OSB
Yapilmakta ol Torbaly/izmir - Uretim igin yeni hat
ipl mla a ofan 2020 Mersin Tarsus 13.216.134 yatirimlari vb. diger
yatinm?ar OSB yatirimlar
Toplam 194.477.534

Sirket, iliskili kuruluglari olan TZE* oL
alanlari ile Izmir Fabrika arazisi j
tarafindan $irket’e enerji sagla
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diginda, finansal tablo donemleri itibariyla asagida belirtilen maddi duran varliklarini kiraya
vermemistir. Bunlara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Sahip Olunan ve Bir Kismi Kiralanan Maddi Duran Varhiklara liskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Kullanim Kiraya Verildi | Kira Yilhik Kira Tutari
Yil Amaci ise Kiralayan |Donemi (TL)
Kisi/Kurum
Bina 2004-2020 140 | Torbaly/ Ofis TZE Global 2021 28.200
Izmir
Bina 2004-2020 --- Torbaly/ Ofis Tezol 2021 13.800
[zmir Gayrimenkul
Arsa 2001 876 Torbaly/ Enerji santrali | TRES  Enerji | 2021 12.000
[zmir arazisi Hizmetleri A.S.

Sirket’in 30.06.2021 itibariyla devam etmekte olan yatinmlarinin toplami 13.216.134 TL’dir.
Bunlarin iginde en yiiksek tutarli olanlar, toplam 5.386.027 TL ile Mersin Fabrika’da
yapilmakta olan yeni kagit iiretim tesisinin ingaatina iliskin ve bu tarihe kadar yapilms
harcamalardir.

Yukaridakilere ek olarak, Sirket’in 2020 yilinda Mersin Tarsus OSB’deki fabrikasinda
baslatms oldugu yatirimlar arasinda en bilyigi PM4’e iliskin yatinnmdir. 30.06.2021 itibariyla
Sirket’in bu yatirima iligkin olarak ddemis oldugu tutarlarin toplami 46.588.198 TL’dir. Bu
tutarlar, aym tarihli bilangoda duran varliklarda yer alan pesin ddenmis giderlerin icinde
gosterilmektedir. Sirket, bu ve diger yatirimlari igin 03.07.2020 tarihli ve 512174 say1l tesvik
belgesi almis olup, sz konusu yatirim tesvik belgesinin giincel tutar1 205.911.278 TL’dir.

Sirket’in ayrica Izmir/Torbalt fabrikasinda yapmakta oldugu gesitli yatinmlar bulunmaktadir.
Bu yatinmlar igin de Sirket 08.07.2020 tarihli ve 512366 sayili yatirim tesvik belgesini almig
olup, soz konusu yatirim tesvik belgesinin gﬁng:el toplam1 85.601.463 TL dir.

Sirket’in yukanda belirtilen ve topla ahmvm
yatinm tesvik belgesi kapsaminda y Eiﬁlr yatlﬁ%l" )
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Yapilan
T 2 Yapilacak
Cinsi Edm‘u(l:cegl m? Mevkii O(:lei';lzl;r Odemeler Kullanim Amaci
Tg) (milyon TL)
Yeni g .000- i . .
ijrzl:ilm tesg(saiglt 2022 gggg I(\)/Iglr; in Tarsus 62,0 123,0 | Kagit bobin iiretimi
Bitmis =~ Urin | 5051-2022 | - izmit/ Torbalt 25,2 20,9 | Kagt  bobinden
iiretim hatlari bitmis {irlin tiretimi
ﬁi&an‘]‘;ﬁ“m 2021-2022 | - {zmir/ Torbah 0,8 31,3 | Kagit bobin iretimi
Bitmis  iiriin 2022 ) Mersin Tarsus 27 Kagit bobinden
iiretim hatlar OSB 3,8 *" | bitmis iiriin {iretimi
Izmir/Torbali
Diger - ve Mersin 24 6,9
Tarsus OSB ’
Toplam 94,1 184,9

Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilmis maddi duran varliklarina iligkin
bilgiler asagidaki gibidir:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iligkin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi Yillik Kira Kullanim Kimden
Doénemi | Sonunda Kiralananin Tutan (TL) Amaci Kiralandig:
Kime Ait Olacag
Kagit 09/2017- | Sozlesme stiresi | 4.646.141,42- Kagit Is Finansal
Makinesi 07/2022 | sonunda kiracinin devir | TL iretimi Kiralama
alma hakki1 var. (Bu islem
bir sat-geri kirala islemidir.)
Lastik 07/2017- | Sozlesme siiresi | 89.948,84-TL Kagit Finans
tekerlekli 09/2021 | sonunda kiracinin devir bobin Finansal
yiikleyici alma hakki var. tasima Kiralama
Binek ara¢ | 08/2020- | Sozlesme stiresi | 401.631,57-TL | Sirket BNP Paribas
08/2021 | sonunda kiracinin devir araci Finansal
alma hakki var. Kiralama
Binek ara¢ | 03/2021- | Sozlesme Ly Sirket BNP Paribas
03/2022 | sonunda klga@ﬁl della, aract Finansal
alma hakk‘ Kiralama




9.1.2. Thragginin maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi imalat sektorii, NACE.2 Sanayi Kollar simiflamasina gore 17.12.07
numarali “Kagit ve mukavva imalati (daha ileri sanayi islemleri igin rulo veya tabaka halinde)
(ziftli, lamine, kaplanmis ve emprenye edilmis olanlar ile krepon ve kirigik kagitlar dahil)”
baghgi altinda yer almaktadir. Sirket’in sahip oldugu tesislerde iiretim ve satigini
gergeklestirdigi triinler temizlik kagitlari olarak siniflanmaktadir. Temizlik kagitlari ana
siniflamasinin altinda ise; yari mamiil simifindaki “kagit bobin” ve bitmis iiriin siifindaki gesitli
temizlik kagitlariin tiretim ve satisi gergeklestirilmektedir. Kagit Bobin; seliiloz ve/veya atik
kaittan olugan hammaddeden iiretilmis, kagit bobin formunda olan ve heniiz bitmis iiriine
¢evrilmemis temizlik kagid1 iiriinlerini ifade etmektedir. Bitmis Uriin; seliiloz ve/veya atik
kagittan olusan hammaddeden iiretilmis temizlik kagidi bobinlerinin bitmis iriin iiretim
(“converting”) tesislerinde cesitli islemlere tabi tutularak tiiketicilere sunulabilecek forma
getirilen temizlik kagid: iiriinlerini ifade etmektedir.

Sirket’in yukarida amilan faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in c¢evre mevzuati tahtindaki
yiikiimliliiklerini yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket’in iiretim faaliyetlerindeki kalite
degerlerini ve standartlari korudugunu tevsik edici sertifikalar1 da bulunmaktadir.

Sirket, tretim faaliyetlerini Philsa Caddesi, No.36, Torbali, izmir’de PM1 ve PM?2 iiretim
tesislerini blinyesinde bulunduran ve Mersin Tarsus OSB Gelisme Alani, Rasim Dokur Bulvar,
No.9 Akdeniz/Mersin’de PM3 ve yatinmi devam eden PM4 iiretim tesxslerlm biinyesinde
bulunduran 1k1 tiretim tesxs1 uzermden yurutmektedlr Mersm deb tesisi Sirket’in

Denetim Genel Miidiirliigii tarafindan verilen 224398334.0.1 sa\}f 719.02.2021 tarihli ve
23.12.2024 tarihine kadar gecerli bir gevre izin ve lisans belgesi bulunmaktadir. 09/10/2002
tarihli ve 15823 karar numarali CED Belgesi uyarinca “Kagit Fabrikas1” faaliyeti ile ilgili
olarak “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu” karari verilmistir. llaveten, 23.06.2008 tarihli
ve 499 karar numarah T.C. [zmir Valiligi Il Cevre ve Orman Miidiirliigii tarafindan verilen
“Ilave 120 ton/giin kapasiteli Kagit Uretim Fabrikas:” i icin “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Gerekli Degildir Karar1” da bulunmaktadir. Daha sonra, kapasitenin 41.672 ton/yila ¢ikmasi
sebebiyle kapasite artirimina iliskin olarak CED Y&netmeligi kapsaminda herhangi bir islem
yapimasma gerek bulunmadigna iligkin T.C. Izmir Valiligi i1 Cevre ve Sehircilik
Miidiirliigti’niin 17 Mayis 2013 tarihli yazisi da alinmugtir. Sirket’in Izmir’deki tiretim tesisi
kapsaminda faaliyet gosteren kojenerasyon tesisine iligkin olarak da Izmir Valiligi Cevre ve
Sehircilik [1 Mudiirliigii tarafindan 05.02.2016 tarih ve 48657465 220-02 E-201644 say1 ile
verilmis “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karar1 bulunmaktadir. Sonrasinda,
kagit hazirlama (iiretim) kapasitesinin 54.685 ton/y1l oldugu ve tesiste hamur hazirlama {initesi
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ilavesi olmayacag: degisikliklerine istinaden T.C. Izmir Valiligi Il Cevre ve Sehircilik
Miidiirliigii'niin - 11.10.2018 tarihli 48657465-220.02-E.34984 sayili yazisiyla CED
Yoénetmeligi kapsaminda yapilacak bir iglem bulunmadigina iliskin yazi ile ilave olarak
conerting boliimiinde yapilan kapasite artisi igin 03.06.201 tarih ve E48657465-220.99-
1042918 sayr ile verilmis CED Yonetmelidi kapsaminda yapilacak herhangi bir islem
bulunmamaktadir yazisi da bulunmaktadir.

Mersin Uretim Tesisi (Fabrika)

Mersin’de bulunan iiretim tesisi bakimindan ¢evre mevzuati geregi almasi gereken izinler,
gevre izin ve lisans belgeleri ve CED yazisidir. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi CED lzin ve
Denetim Genel Miidiirliigii tarafindan verilen 230725740.0.1 sayili, 22.10.2019 tarihli ve
22.10.2024 tarihine kadar gegerli bir ¢evre izin ve lisans belgesi bulunmaktadir. Sirket’in
Mersin’de bulunan PM3 tesisine iliskin olarak T.C. Mersin Valiligi Cevre ve Sehircilik Il
Miidiirliigii’nden verilen 07.08.2013 tarihli ve 2220.02/1255/8132 sayili “Kagit Uretim ve
Paketleme Tesisi Projesi” ile ilgili olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi gerekli Degildir”
karar1 da bulunmaktadir. Sirket’in Mersin tesisine iligkin olarak yapilmas: planlanan “Dogalgaz
Kazam (6.05 MW)” projesi i¢in de T.C. Mersin Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Midiirliigii’nden
verilen 31.05.2018 tarihli ve 23645791-220.03-E.5097 sayili kapsam dis1 oldugunu gosterir
yazis1 bulunmaktadir. Sirket’in Mersin’de bulunan konverting iinitesine yeni bir pegete
makinesinin alinmasinin planlanmas ile ilgili olarak Kagit Kesme ve Paketleme Boliimii
Kapasite Artis1 Projesine istinaden CED Yonetmeligi kapsami disinda olduguna iligkin T.C.
Mersin Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Midiirliigi’'nden verilmis 11.08.2020 tarihli ve
23645791-220.02-E.28782 sayili yazisi bulunmaktadir. Sirket tarafindan yatirrmi planlanan
PM4 tesisine iliskin olarak Kagit Uretim Tesisi Kapasite Artist Projesi” konulu bir CED
basvurusu heniiz yapilmistir ve sonug beklenmektedir.

Sirket ayrica olagan operasyonlar ile iiretim faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan atiklarin
mubhafazasi ile bertarafin1 31 Aralik 2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi (“Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi™) ile 02.04.2015 tarihli
ve 29314 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Atik Yonetimi Yonetmeligi (“Atik Yonetimi
Yonetmeligi”) hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitmek ve gevre ve insan sagligina zarar vermeden
yonetimini saglamakla yiikiimliidiir. Sirket’in Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda
iilkenin yeralti ve yeriistii su kaynaklar potansiyelinin ko : ' iyi bir bigimde
i bilir kalkinma
teknik esaslara

03 B 2021

hedefleriyle uyumlu bir sekilde gergeklestirmek iizere ge '
uymasi gerekmektedir.

Sirket’in Izmir’deki iiretim tesisine iligkin olarak T.C. I Vel
Miidiirliigii tarafindan verilmis 16.02.2006 tarihli ve 270 say T l“ | g
sayili Desarj Izni Belgeleri bulunmaktadir. [laveten, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Cevre
Yonetimi Genel Mudiirliigii tarafindan verilmis 13.10.2015 tarihli iki farkli Atiksu Artirma
Tesisi Kimlik Belgesi bulunmakta ve Sirketin mevcut Cevre Izin ve Lisans Belgelesi ‘aritma
tesislerine ait’ izinleri igermektedir.
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Sirket’in Mersin’deki iiretim tesisine iligkin olarak Mersin Tarsus OSB Gelisme Alani (2.
Bolge) Atiksu Desarj1 Igin Kanalizasyona Baglant: Izin Belgesi bulunmaktadir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda atik iiretiminin ve atigin tehlikelilik 6zelliginin; (i)
dogal kaynaklarin olabildigince az kullamldifi temiz teknolojilerin gelistirilmesi ve
kullanilmasi; (ii) tiretim, kullanim, geri kazanim veya bertaraf asamalarinda ¢evre ve insan
saghfma en az zarar verecek sekilde iiriinlerin tasarlanmasi, pazarlanmasi; ve (iii) daha
dayanikh, yeniden kullanilabilir ve geri doniistiiriilebilir tiriinlere odaklanan teknolojiler ile atik
retimine ve atik igerisinde bulunan zararl maddelere yonelik, {irlin cevresel tasarim
yaklagiminin olusturulmas: suretiyle 6nlenmesi ve azaltilmasi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket, atik iiretimini en az diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri almak,
atiklarini ayr1 toplamak ve gegici depolamak, iirettigi atiklar icin belirlenen esaslar
dogrultusunda kay1t tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmak, iiretildikleri yerlerde
¢evre ve insan sagligim bozmayacak sekilde kapali olarak muhafaza ederek, toplamaya hazir
etmek, 6zellikli atiklar1 belgelemekle ve lisansli atik igleme tesislerine gondermekle ve bu isleri
yliriiten personelinin egitimini saglamak, saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla
yiikiimliidiir.

Sirket’in, ayrica, yiiriitttigii tehlikeli atiklarin toplanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri
kazanimi, yeniden kullanilmasi, bertarafi ve iglemeden kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici
depolanmas: faaliyetleri nedeniyle olusacak kazalar dolayisiyla iiglincii sahislara
verebilecekleri zararlara kargi “tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk
sigortas1” yaptirmasi gerekmektedir.

Sirket’in Izmir tesisine iliskin olarak T.C. Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Midiirliigt
tarafindan verilen 09.04.2019 tarihli ve 11141585-100-E.38278 sayil1 yaz1 uyarinca, tesisin
Endiistriyel Atik Yonetimi Plani, tesiste yapilan incelemede ilgili mevzuata uygun bulunmus
ve onaylanmustir. Atik yonetim plani, onay tarihinden itibaren iig yil gegerlidir.

Sirket’in Mersin tesisine iligkin olarak T.C. Mersin Valiligi Cevre ve Sehircilik |

tarafindan verilen 18.08.2019 tarihli ve 27907008-145.99-E.31593 sayil1 yaz1 y¥s

Endiistriyel Atk Yoénetimi Plany, tesiste yapilan incelemede ilgili mevzuata u&gﬁn
ve onaylanmistir. Atik yonetim plani, onay tarihinden itibaren ii¢ y11 geg:erhd
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Sirket, faaliyetlerini yiiriitmek i¢in gerekli olan ¢evre mevzuati tahtindaki ru

yaninda diger izin ve ruhsatlara sahiptir, yalmz Sirket’in [zmir tesisi igin isyeri ag % { el

ruhsatina iliskin stireg devam etmektedir. Birlesme nedeniyle yenilenmesi gereken ru satin
temin siireci; bagvuru siirecinde degisen yonetmeliklere uygun olarak fabrikada yapilmasi
gereken yangin algilama ve sondiirme, yangin su deposu vb. konularda ek yatirnmlar yapilmasi
geregi dogmasi sebebiyle heniiz tamamlanmamustir. Yeni yatirnmlarin gerektirdigi siire disinda
Covid salgin etkileri de yeni ruhsat siirecinin uzamasinda etkili olmus, Itfaiye Miidiirliig{i’niin
talep etmis oldugu eksikliklerin de hemen tamamu giderilmistir. Isbu Izahname tarihi itibariyla
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jtfaiye Midiirligii’niin son raporu beklenmektedir. Raporun alinmastini takiben yeni ruhsatin,
Eyliil-Ekim aylarinda alinmig olmasi planlanmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in duran varliklarn iizerinde 31.12.2020 itibartyla yer alan 60.000.000 TL tutarindaki
ipotek asagidaki tabloda gosterilmektedir ve 30.06.2021 tarihi itibariyla s6z konusu ipotek
devam etmekte olup buna yeni bir ipotek eklenmis ve tabloda gosterilmistir. Sirket’in yeni
yatinmlarina ilisgkin Temmuz ayinda kullanmis oldugu uzun vadeli bir kredi i¢in [zmir Fabrika
iizerinde ING Bank lehine 9.640.530 Euro ve 1. derece ipotek 13.07.2021 tarihinde tesis
edilmistir. Sirket’in duran varliklart iizerinde baska herhangi bir kisitlama ya da ayni hak
bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda
Bilgi (30.06.2021)
1]\)4:3:‘: Kisitlamanin/ Kimin Verili
Ayni Hakkin Lehine Nedeni erl 1y Tutan
Varhk - oy yes Tarihi
.. Tiirii Verildigi
Cinsi
Mersin
A ) Kredi
Fabr.lk.a Ipotek Ziraat kullanimi 29.12.2020 60.000.000
arazisi ve Bankast - TL
bi karsilig1
inasi
Mersin
i Kredi
Fabrika . ) 3.360.000
arazisi ve Ipotek Finansbank kullamvml 29.06.2021 EUR
binast karsili1

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gergege uygun dhﬁqu j
deger ve dayandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgit = 7 =

| SN2y
Yoktur. g S ;

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler: NG b

9.2.1. ihragq bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finansal ta lo déonemleri itibariyla
ihra¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari, basta Sirket’in ERP programi olan SAP yazihm
lisanslan, kalite belgeleri i¢in ddenmis bedeller, telefon hat abonelik bedelleri vb. varliklardan
olugmaktadir. Finansal tablo dénemleri itibariyle Sirket’in maddi olmayan duran varhiklar ana
gruplan itibariyla asagidaki gibidir:
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Net Defter Degeri (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
SAP (ERP programi) 767.660 256.418 20.056 14.098
Diger ofts bilgisayar 230.057 440.017 308.815 196.362
yazilimlar

PM3 kagit makinesi 11.183 0 0 0
yazilimi

Diger 1.216 3.608 6.015 7.217
Toplam 1.010.116 700.043 334.886 217.677

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimmi veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde ser; % Iod i
ihragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken fina gL I?lo ;
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi: Ead °
Yoktur. E

in bulunmasi halinde,

I

10.1. Finansal durum:

03 it 2201

10.1.1. Thrag¢inin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:
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Tiirk Lirasi

Varhklar 31 Arahk 31 Aralhk 31 Arahk 30 Haziran
2018 2019 2020 2021
Dénen varhklar 234.344.805 310.022.202  456.869.434  537.606.028
Nakit ve nakit benzerleri 63.957.940 92.874.900 154.245.449  207.593.427
Finansal yatirnmlar 21.679 27.970 13.951.429 49.122
Ticari alacaklar 95910983 121.511.500 138.073.426  139.363.843
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 18.667 22.844 15.186 15.186
kil olmayan taraflardan ticari 05.892.316  121.488.656  138.058.240  139.348.657
Diger alacaklar 1.921.762 3.003.120 9.070.493 3.661.096
- lliskili taraflardan diger alacaklar 43.000 19.290
i laa;kl’(ffk" li olmayan taraflardan diger 1878762 3.003.120  9.070.493  3.641.806
Stoklar 68.651.911 89.751.679 137.361.977 168.970.338
Pesin 6denmis giderler 3.806.864 2.550.618 3.956.467 9.775.533
Cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar 114.142 7.611.793
Diger donen varliklar 73.666 188.273 210.193 580.876
Duran varhklar 162.421.229 171.188.168  222.295.336  257.823.798
Finansal yatirimlar 7.988.271 10.587.780 11.985.321 12.440.448
Diger alacaklar

- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.445 1.445 1.445 1.445
Maddi duran varliklar 151.655.978 157.166.921  186.319.455  194.477.534
Kullanim hakki varliklari 2.731.979 3.332.958 4.098.496
Maddi olmayan duran varliklar 1.010.116 700.043 334.886 217.677
Pesin 8denmis giderler 1.765.419 20.321.271 46.588.198
Toplam varhklar 396.766.034 481.210.370  679.164.770  795.429.826
Kisa vadeli yiikkiimliiliikler 97.017.731 87.843.842  129.339.846  163.122.911
Kisa vadeli borglanmalar 28.298.516 12.076.431 30.029.097 48.732.388
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 18.976.795 20.909.604 33.193.446 29.927.844

Diger finansal yiikiimliiliikler 42.805 47.699 6.611
th;L‘ﬂ;]'?i;i‘iﬁfeT'er‘“den kaynaklanan 276348 10383739  17.857.727  21.062.513
Ticari borglar 40.479.315 32.375.510 41.461.252 53.295.955
- lligkili taraflara ticari borglar 123.036 291 11.050 9.185
- [ligkili olmayan taraflara ticari boyg 0.356.279 32375219  41.450.202  53.286.770
Caliganlara saglanan faydalar kapsa 9, ¥ 17948.678 1.346.304 1.493.585 3.901.057
Diger. borglar ‘7 ?.,a i‘\;_j n‘i o $5.550 191.743 161.870 323.774
- lliskili taraflara diger borclari;,"ﬁ \.:J‘;{,';_.' §45.550 191.743 161.870 100.061
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- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 223.713

Ertelenmis gelirler (misteri s6zlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerin diginda kalanlar) 219.929 343.898 339.994 2121717
Dénem kari vergi yiikiimlaliigu 1.983.177 7.152.088 1.502.905 696.326
Kisa vadeli karsiliklar 2.946.684 2.586.133 2.404.279 2.360.209

- Diger kisa vadeli kargiiklar 2.946.684 2.586.133 2.404.279 2.360.209
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 599.934 430.693 669.080 701.128
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 57.432.161 54.812.349 95.463.425 110.992.797
Uzun vadeli bor¢lanmalar 20.652.280 20.768.506 68.070.917 91.469.739
Kiralama islemlerinden kaynaklanan 29.017.826  21.622.078  12.280.977  4.295.509
yiikiimliiliikler
Ertelenmis gelirler (miisteri sozlesmelerinden
dogan yiikiimliiliklerin diginda kalanlar) 337.285 78.939
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun 4719291  6.780.845  9.484.635  11.471.654
vadeli kargiliklar
Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri 3.042.764 5.303.635 5.547.957 3.755.895
Ozkaynaklar 242.316.142  338.554.179 454.361.499 521.314.118
Odenmis sermaye 15.000.000 15.000.000 15.000.000  100.000.000
Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin etkisi 1.609.156 1.609.156 1.609.156  -13.292.236
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 7.247.044 7.525.000 7.525.000 14.032.990
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak 4085276  5.142.464 5.398.126 5.777.282
birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler
~Tamimlanmis fayda planlar: yeniden olciim 224834 -1.187.512  -2.259.514  -2.312.729
(kayiplary) / kazanglar:
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli 3.860.442 6329976  7.657.640  8.090.011
gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar
Gegmis y1l karlan 143.728.498 199.296.710  288.277.559  333.321.227
Net donem kari 70.646.168  109.980.849  136.551.658 81.474.855
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 396.766.034 481.210.370 679.164.770  795.429.826

(*) Sirket’in 6denmis sermayesi, 25.02.2021 tarihinde yapil
Toplantisi’nda tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle #0§.080.
ve sdz konusu Genel Kurul Karari, Torbali Ticaret Sicili Mﬁd}; it

edilmistir.

Varhklar

’
03 bl 204°

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihlerinde ‘
Sirket’in toplam varliklan sirastyla 396,8 milyon TL, 481,2 mil

z

¢

79,2 milyon TL ve

795,4 milyon TL’dir. Sirket’in toplam varliklar1 2019 yilinda bir dnceki yila gére %21,3 artis
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gosterirken 2020 y1linda bir 6nceki yila gore gergeklesen artis %41,1°dir. Toplam varliklarda
2021/06 donemi itibariyla 2020 yilsonuna gore gergeklesen artis ise %17,1 dir.

Dénen Varhklar

Sirket’in Donen Varliklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari ddnem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen
varliklardan olugmaktadir. Sirket’in toplam varliklarinin 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve
2021/06 itibariyla sirastyla 234,3 milyon TL, 310,0 milyon TL, 456,9 milyon TL ve 537,6
milyon TL’lik kisimlar1 donen varliklardan meydana gelmektedir. Dénen Varliklar 2018, 2019,
2020 yillar1 ve 2021/06 donemlerinde aktif toplaminin sirasiyla %59,1, %64,4, %67,3 ve
%67,6’sim olusturmaktadir. 2019 ve 2020 yilarinda donen varliklar bir dnceki yila gore
sirastyla; %32,3 ve %47,4 artmigtir. 2021/06’da 2020 yilsonuna gore artis %17,7 diizeyindedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri, 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla; 64,0 milyon TL,
92,9 milyon TL, 154,2 milyon TL ve 207,6 milyon TL’dir. Sirket’in bilangosunda yer alan bu
kalemde 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %45,2, 2020 yilinda 2019’a gére %66,1 ve
2021/06°da 2020’ye gére %34,6 artis gerceklesmistir. 2020 yilsonunda ve 2021/06°da 2020
yilsonuna kiyasla gergeklesen artiglarin sebepleri temel olarak; i) Sirket’in 2020 yilinda elde
etmis oldugu dénem kari’nin heniiz dagitilmayarak Sirket biinyesinde tutulmasi; ii) Sirket’in
nakit mevcutlarin1 agirlikli olarak yabanci para cinsinden korumasi ve bu sayede olusan kur
farki artiglari; iii) Sirket’in devam eden yatirimlar i¢in uygun piyasa sartlarim degerlendirerek
kullanmig oldugu ve heniiz tamamen yatirim harcamalarina yonlendirmedigi icin nakit
varliklarinda bulunan banka kredilerinin harcanmamis kismdir.

Toplam nakit ve nakit benzerleri iginde ABD Dolari, Euro ve Ingiliz Sterlini cinsinden
mevduatlarin toplam pay; 2018, 2019, 2020 yilsonlari ve 2021/06 itibanyla sirasiyla; %67,7,
%73,8, %97,4 ve %81,8’dir. Sirket, nakit ve nakit benzerlerinin agirlikli kismini s6z konusu
donemler itibariyla; TL varliklarini gecelik faizlerde, déviz cinsi varliklarim ise agirlikli olarak
vadeli mevduatta degerlendirmektedir.

Finansal Yatirnmlar, 2018, 2019, 2020 yilsonlar: ve 2021/06 itibariyla sirastyla; 0,02 milyon
TL, 0,03 milyon TL, 13,95 milyon TL ve 0,05 milyon TL’dir. 2020 yilsonu bakiyesinin
tamamina yakini, yabanci bir bankanin ¢ikarmig oldugu 4 Mart 2021 vadeli ve bu vadede faiz
getirisi ile ana para 6demesi ile birlikte itfa etmis olan TL cinsinden bonodur.

Ticari Alacaklar, 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibartyla sirasiyla; 95,9 milyon TL,
121,5 milyon TL, 138,1 milyon TL ve 139,4 milyon TL dir. Ticari Alacaklar, 2019 yilinda bir
onceki yila gore %26,7 artig gosterirken 2020 yilinda 2019 yilina gére meydana gelen artis
%13,6’dir. 2021/06’da 2020 yilsonuna gére meydana gelen artis ise %0,9°dur. S6z konusu
artiglar, Sirket’in toplam satiglarindaki biiytime ile iliskili olmakla birlikte, agirlikli olarak yurt
icine gergeklestirilen satiglardan olan ticari alacaklardaki yiikselisten kaynaklanmaktadir.
Ortalama ticari alacak tahsilat siiresi 2018, 2019, 2020 yilsonlan ve 2021/06 itibariyla sirasiyla;
73 giin, 72 giin, 78 giin ve 75 gﬂﬁ dcet’in yurt i¢i bayi kanalindaki misterilerinden olan
alacaklarinin teminati olargk 15 mld banka teminat mektubu toplami 30.06.2021
itibartyla 12 milyon TL’ d1}' §4,r ot> %ﬂ& miisterileri i¢in kredi sigorta sirketi {izerinden
almis oldugu kredi limiti téplamn da ay tgr;h itlbarlyla 11 milyon Euro’dur.
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Diger Alacaklar, 2018, 2019, 2020 yilsonlart ve 2021/06 itibariyla sirasiyla; 1,9 milyon TL,
3,0 milyon TL, 9,1 milyon TL ve 3,7 milyon TL’dir. 2019 ve 2020 yilsonlan itibariyla bir
onceki yila gore sirastyla; %56,3 ve %202,0 artig meydana gelirken, 2021/06°da 2020 y1lsonuna
%59,6 azalmistir. Tlgili dénemler itibariyla s6z konusu alacaklarin tamamina yakin1 Sirket’in
KDV alacaklarindan kaynaklanmaktadir. 2020 yilsonu itibariyla KDV alacaklarinda meydana
gelen yiiksek artisin temel sebebi ilgili dénemlerde artan hammadde alimlarinda hem fiyat hem
de miktar artis1 olmasi nedeniyle 8demeden mahsup edilecek KDV iade alacaginin artmasidir.
2021/06°daki azaligin sebebi ise 2020 yilsonundaki 9,1 milyon TL’lik KDV alacaklarinin 3,6
milyon TL diizeyine gelmesidir.

Stoklar, 2018, 2019, 2020 yilsonlan ve 2021/06 itibartyla sirasiyla; 68,7 milyon TL, 89.8
milyon TL, 137,4 milyon TL ve 169,0 milyon TL dir. Sirket’in stoklari; ilk madde — malzeme,
yart mamuller, mamuller, yoldaki mallar, ticari mallar ve diger stoklardan olugmaktadir.
Stoklar, 2019 ve 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla bir onceki déneme gore sirastyla; %30,7,
%53,0 ve %23,0 artig gdstermistir. S6z konusu artiglar agirlikl olarak; ilk madde — malzemeler
ile mamullerde meydana gelen artiglardan kaynaklanmaktadir. Bunlara iligkin agiklamalar
asagida yer almaktadir.

flk madde ve malzemeler, 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla 31,6 milyon TL,
44,9 milyon TL, 71,7 milyon TL ve 76,5 milyon TL ile Stoklar'in en biiyiik kismim
olugturmaktadr. Ilgili yillarda bu tutarlarin toplam stoklara oram sirastyla; %46,0, %50,0,
%52,2 ve %45,3’tiir. Sirket yonetimi, uluslararas piyasalani yakindan takip ederek uygun
maliyetli hammadde ahm firsatlarint degerlendirmekte, bunun yaninda artan satiglar i¢in gerekli
olan iiretimin saglanmasinda ihtiyag duyulan stok seviyelerini de gdzetmektedir. 2019 ve 2020
yillarinda bu kapsamda stok alimlar gerceklestirilmistir. Bununla birlikte ilk madde
malzemeler icinde yer alan seliiloz fiyatlart USD cinsindendir. USD/TL kur seviyesindeki
degisimler stok degerlerini de etkilemektedir. Bu itibarla, mali tablo dénemleri itibariyla olusan
kur artislar1 da stok seviyelerini etkilemistir.

Mamuller, ilk madde ve malzemelerden sonra stoklar altindaki en biiylik ikinci kalemi
olusturmaktadir ve hem bitmis {iriin stoklarim hem de miisterilere satilmak iizere tretilmis ve
yar1 mamul halindeki kagit bobinleri icermektedir. 2018, 2019, 2020 yilsonlar: ve 2021/06
itibartyla Mamuller; 13,9 milyon TL, 22,2 milyon TL, 36,1 milyon TL ve 48,0 milyon TL dir.
S6z konusu tutarlarin iginde, ilgili donemler itibartyla sirasiyla; 3,0 milyon TL, 7,7 milyon TL,
14,6 milyon TL ve 21,9 milyon TL tutarinda “yoldaki miigteri mamulleri” yer almaktadir. S6z
konusu mamuller, satilmis ancak kontrolii heniiz alictya gegmemis olmasindan dolay1 mamuller
altinda simiflanmaktadir. Yoldaki miisteri mamulleri harig degerlendirildiginde ilgili yillar
itibariyla; mamullerin toplam stoklara orani strastyla; %16,7, %17,7, %17,6 ve %17,7’dir.

2018, 2019, 2020 yilsonlari ve 2021/06 itibariyla “yoldaki miigteri mamulleri”nin toplam
stoklara orant sirastyla; %4,3, %8.5, %10,6 ve %13,0’tiir. Bu kalemde 6zellikle 2020 ve 2021
yillarinda gorillen artigin iki temel nedeni Covid-19 salgini nedeniyle dis ticarette yaganan ciddi
lojistik sorunlarinin (bos konjgrfehitiegamamas: ve limanlarda ¢aligan sayilarinin azaltilmasi
Byatlar ile Sirket’in DAP (Delivered at Place —
$onlinda onceki yila gore daha fazla olmasi ve bu tiir
Ri tutularak sonraki doneme aktarilmasidir. Yeterli
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konteyner bulunamamasi nedeniyle siparigi alinmig ve iiretilmis ihra¢ mallarinin misterilere
ulagtirilmasinda gecikmeler meydana gelmektedir. 2020 yili sonlarinda baglayip 2021 yili ilk
yarisinda biiyliyerek devam eden bu durum, hem yurt dig1 navlun maliyetlerini ciddi seviyelerde
(varig noktasina gére doviz bazinda %15-88 arasi) artirmig hem de yurt disi miisterilerden
alinmis olan sipariglerin zamaninda yiiklenememesine neden olmusgtur. Bununla birlikte s6z
konusu olgu sadece Sirket’in yasadigi bir sorun olmayip tiim diinyadaki ticareti olumsuz
etkileyen genel bir durumdur.

Yar1 mamuller bitmis {iriin iiretiminde kullanilmak tizere iiretilmis kagit bobinlerden olugmakta
olup 2018, 2019, 2020 yilsonlart ve 2021/06 itibartyla 14,7 milyon TL, 13,2 milyon TL, 19,2
milyon TL ve 32,8 milyon TL’dir. Yar1 mamullerde 2020 sonunda goriilen artig, artan {iretim
maliyetlerinin  stoklar {izerindeki etkisinden ve Sirket’in reel Uretim artisindan
kaynaklanmaktadir.

Stoklar altinda siniflanan diger stoklar kalemi 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla
sirastyla; 4,0 milyon TL, 6,1 milyon TL, 9,4 milyon TL ve 10,2 milyon TL’dir. Bunlar,
iiretimde kullanilan kimyasallar, {iretim makineleri i¢in ileride kullanilabilecek yedek pargalar,
iiriin etiketleri vb. malzemelerden olugsmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler,2018, 2019, 2020 yilsonlari ve 2021/06 itibariyla sirasiyla; 3,8 milyon
TL, 2,6 milyon TL, 4,0 milyon TL ve 9,8 milyon TL’dir. S6z konusu tutarlar, gelecek aylara
ait olarak pesin 6denmis sigorta giderleri vb. gesitli faaliyet giderleri ile siparis avanslarindan
olusmaktadir.

Diger Dénen Varliklar, 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibartyla sirastyla; 0,1 milyon
TL, 0,2 milyon TL, 0,2 milyon TL ve 0,6 milyon TL’dir. 2021/06 dénem sonu itibariyla diger
doénen varliklarin tamamina yakini, personele verilen avanslar kaleminden meydana
gelmektedir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari; finansal yatirimlar, diger alacaklar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, kullanim hakki varliklari ile pesin 6denmis giderlerden olugmaktadir. Sirket’in toplam
varliklarinin 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla 162,4 milyon TL, 171,2 milyon
TL, 222,3 milyon TL ve 257,8 milyon TL’lik kisimlann duran varliklardan meydana
gelmektedir. Duran Varliklar 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla aktif toplaminin
sirastyla %40,9, %35,6, %32,7 ve %32,4’iinii olusturmaktadir. 2019 ve 2020 yillarinda duran
varliklar bir dnceki yila gore sirasiyla; %5,4 ve %29,9 artmistir. 2021/06’da 2020 yilsonuna
gbre meydana gelen artis %16,0°dr.

Finansal Yatirimlar, 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla sirastyla; 8,0 milyon
TL, 10,6 milyon TL, 12,0 milyon TL ve 12,4 milyon TL’dir. S6z konusu tutarlar Sirket’in,
paylar1 borsada islem gérmeyen; ENDA Enerji ile Egenda Ege’de sahip oldugu ve sirasiyla
%1,0 ve %0,4 sermaye paylarmdan olusmaktadlr 1 Ocak 2018 itibariyla 3,9 milyon TL degere
sahip olan s6z konusu paylara , 2018, 2019, 2020 yillarinda ve 2021/06 itibariyla
strastyla 4,1 milyon TL, 2 @ﬁ)lkifon rif}L ilyon TL ve 0,5 milyon TL gercege uygun deger

artis1 gergeklesmis ve 202}/(%91 uzun vadeli finansal yatirim tutar1 12,4 milyon
TL olmustur. F-: ‘\:jj e &
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Maddi Duran Varhklar, 2018, 2019, 2020 yilsonlan ve 2021/06 itibaryla sirastyla; 151,7
milyon TL, 157,2 milyon TL, 186,3 milyon TL ve 194,5 milyon TL’dir. Sirket’in maddi duran
varliklari; arazi — arsalar, yeralt1 — yertstil diizenleri, binalar, makine — ekipmanlar, araglar,
déseme — demirbaslar, 6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatirimlardan meydana gelmektedir.
Maddi duran varliklar, 2019 ve 2020 yilsonlari itibariyla bir onceki yila gore sirasiyla; %3,6
9%18,5 artig gostermis, 2021/06 itibariyla 2020 yilsonuna gore gergeklesen artig ise %44 tiir.
Maddi duran varliklar icinde en biiyiik pay1 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibartyla
sirastyla; 102,2 milyon TL, 107,6 milyon TL, 130,1 milyon TL ve 132,2 milyon TL degere
sahip olan makine — ekipmanlar ile yine sirastyla 37,0 milyon TL, 40,0 milyon TL, 39,4 milyon
TL ve 39,4 milyon TL degere sahip olan binalar olugturmaktadir. S6z konusu makine — ekipman
ve binalar Sirket’in Izmir — Torbali ve Mersin Tarsus OSB’de sahip oldugu iretim tesislerinde
bulunmaktadir. Bu iki kalem bahsi gegen dénemler itibariyla toplam maddi duran varliklarin
strasiyla %92, %94, %91 ve %88’ini olusturmaktadir. Sirket, artan satiglara cevap verebilecek
kapasite ihtiyacin1 ve iiretim siirekliligini saglamak amaciyla makine ve ekipman yatirimlari
yapmaktadir. 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla yapilmakta olan yatirimlardan,
binalar ve makine — ekipmanlar kalemlerine transfer edilen tutarlar sirasiyla; 1,8 milyon TL,
13,6 milyon TL, 27,5 milyon ve 6,0 milyon TL’dir. 2020 yilinda meydana gelen artisin temel
nedeni, Izmir Fabrikasi’nda yapilan bitmis {iriin hatti yatirimlardir.

Kullanim Hakki Varliklart, 2019, 2020 yilsonlar ve 2021/06 itibartyla sirastyla; 2,7 milyon
TL, 3,3 milyon TL ve 4,1 milyon TL’dir. TFRS 16’min 2019 yilindan itibaren uygulanmasi
nedeniyle 2018 yili itibariyla bu kalemin degeri sifirdir. Kullamm hakki varliklarinin 2019
yilinda tamami, 2020 yilsonu ve 2021/06’da ise agirhkli boliimii makine ve ekipmanlardan
olusmaktadir. 2020 yilindan itibaren disardan kiralanan deponun kirast da kullanim hakki1
varliklarinda izlenmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar, 2018, 2019, 2020 yilsonlari ve 2021/06 itibarryla sirastyla;
1,0 milyon TL, 0,7 milyon TL, 0,3 milyon TL ve 0,2 milyon TL’dir. S6z konusu tutarlarin
tamamina yakini, basta SAP olmak iizere Sirket’in kullanmakta oldugu yazilimlarin (Windows,
Netsis, Autocad, Lansweeper) lisans bedellerine iliskin haklardan olusmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler,2018,2019,2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla sirasiyla; 1,8 milyon
TL, 0,0 TL, 20,3 milyon TL ve 46,6 milyon TL’dir. 2020 yilsonu ve 2021/06 itibariyla goriilen
strasiyla 20,3 milyon TL ve 26,3 milyon TL’lik artis; Sirket’in Mersin Tarsus OSB’deki yeni
kagt iiretim tesisi yatirmmimn en 6nemli pargasi olan kagit makj X tesise iligkin yeni
fabrika insaat1 igin vermis oldugu avanslardan olugmaktadir. (Jf a;

%

Yiikiimliiliikler f & Ié? N
O T 1
31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihleringle s&éia;e’ g

ler itibartyla
Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri sirasiyla 154,4 milyon TL, ﬁg},ﬁ@L T, 4.8 milyon TL
ve 274,1 milyon TL’dir. Toplam yiikiimliilikler 2018, 2019, ,y‘- 21406 donemlerinde
toplam yiikiimliiliikler ve ozkaynaklann sirastyla %38,9, %2956 %33.1 ve %34,5ini
olusturmaktadir. Sirket’in toplam yiikiimlilikleri 2019 yilinda bir onceki yila gore %7,6 azalis
gosterirken 2020 yilinda bir 6nceki y1la gore, 2021/06°da 2020 yilsonuna gore sirastyla %57,6
ve %21,9’luk artis gostermistir.
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimliliikler, kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, dénem kar1 vergi yiikiimliiliigi, kisa vadeli kargiliklar ile diger kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Sirket’in toplam yiikiimliiliklerinin 2018, 2019, 2020
yilsonlar1 ve 2021/06 donemleri itibariyla sirastyla 97,0 milyon TL, 87,8 milyon TL, 129,3
milyon TL ve 163,1 milyon TL’lik kisimlari Kisa Vadeli Yiikiimliiklerden meydana
gelmektedir. Kisa Vadeli Yikiimlilikler 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 dénemlerinde
toplam yiikiimliilikler ve ozkaynaklar toplaminn sirasiyla %24.5, %18,3%, %19,0 ve
9%20,5’ini olugturmaktadir. Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri, 2019 yilinda bir 6nceki yila
gore %9,5 azalis gosterirken 2020 yilinda bir dnceki y1la gore, 2021/06°da 2020 yilsonuna goére
sirastyla %47,2 ve %26,1 artis gostermistir.

Kisa Vadeli Borclanmalar, 2018, 2019, 2020 yilsonlan ve 2021/06 itibariyla sirasiyla; 28,3
milyon TL, 12,1 milyon TL, 30,0 milyon TL ve 48,7 milyon TL’dir. Sirket’in kisa vadeli
borglar1 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %57,3 azalig gosterirken 2020 yilinda bir 6nceki yila
gore, 2021/06’da 2020 yilsonuna gore sirastyla %148,7 ve %62,3 artmigtir. Sirket’in kisa vadeli
banka kredileri TL cinsinden ve sabit faizli olup, etkin faiz oranlar ilgili yillar itibariyla
sirasiyla %15,8, %9.8, %9,4 ve %17,1°dir. 2020 yilinda ve 2021’in ilk yansinda kisa vadeli
borglanmalarda meydana gelen artisin temel nedeni Sirket’in artan igletme sermayesi ihtiyaci
ve basta Mersin’de yapaca§i yeni kagit Gretim tesisi olmak iizere yatirrm harcamalarinin
finansmanidir. Ayrica, “Finansal Yatinmlar” baghgi altinda belitilen ve 12,5 milyon TL
tutarindaki bono aliginin 12 milyon TL’lik kismi banka kredisi ile karsilandig i¢in ‘Kisa Vadeli
Borglanmalar’ kaleminin artiginda bu tutarda bir etkisi bulunmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kistmlari, 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06
itibariyla sirasiyla; 19,0 milyon TL, 20,9 milyon TL, 33,2 milyon TL ve 29,9 milyon TL’dir.
Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlart 2019 ve 2020 yillarinda bir nceki
yila gore sirastyla %10,2 ve %58,7 artmug, 2021/06°da 2020 yilsonuna gére %9,8 azalmigtir.
2019 ve 2020’de meydana gelen artislarin nedenleri; doviz cinsinden kredilerde olusan kur
artisi etkisi ile 2020 yilindaki yatirim harcamalarinin finansman ihtiyacidir. Belirtilen yillarda
Sirket, kullandig1 yeni kredilerin gok onemli bir kismim (2020°de tamamint) TL cinsinden
kullandig i¢in yabanci para cinsinden yeni banka kredisi bakiyesini dnemli 6l¢lide azaltmustir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler, 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve
2021/06 itibariyla sirasiyla; 0,3 milyon TL, 10,4 milyon TL, 17,9 milyon TL ve 21,1 milyon
TL’dir. S5z konusu tutarlar ve artislarin biiyiik bdliimii Sirket’in geemis dénemlerde birinci
kagit makinesinin konu edildigi sat-geri kirala islemi yoluyla finansal kuruluslardan saglamis
oldugu, vadesi yaklagmakta olan mevcut bazi kredilerin 6denmesi i¢in kullanilan ve bu sekilde
sdeme vadesinin daha uzun zamana yayilmasi amagh yapilmis finansal islemden
kaynaklanmaktadir. Islem déviz cinsinden gergeklestirildigj icig kur farki sebebiyle 2020 ve
2021/06 donemlerinde artig goriilmektedir. Artigin l,))i: c}‘i\géi“ﬂ edgi, soz konusu finansal
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Ticari Borglar, 2018, 2019, 2020 yilsonlan ve 2021/06 itibariyla sirastyla; 40,5 milyon TL,
32,4 milyon TL, 41,5 milyon TL ve 53,3 milyon TL’dir. Sirket’in ticari borglan 2019 yilinda
bir 6nceki yila gore %20,0 azalig gosterirken 2020 yilsonu ve 2020/06 itibariyla bir 6nceki
doneme gore sirastyla %28,1 ve %28,5 artmustir. Ticari borglarin agirlikl kismi hammadde, ara
malzeme (ambalaj malzemeleri, kimyasallar vb.), yedek parga ve lojistik hizmeti alimlarindan
kaynaklanmaktadir. Hammadde alimlarina iliskin borglar; agirhgi yurt iginde cesitli
tedarik¢ilerden temin edilen atik kagitlardan olusmaktadir. Sirket yonetimi, uluslararasi
piyasalann yakindan takip ederek uygun maliyetli hammadde ahm firsatlarini
degerlendirmektedir. Ticari borg seviyelerinde gorillen degisimlerin baslica nedenleri
bunlardir. Ticari borg 6deme siireleri 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla sirastyla
45giin, 28 giin, 35 giin ve 40 giindiir.

2021/06 itibartyla iligkili taraflara ticari borglar, faaliyetleri durdurulmus ancak tasfiye siireci
heniiz baglatilmamus olan iligkili taraf konumundaki TZC Kimya’dan, temizlik malzemelerine
iliskin 0,1 milyon TL tutarinda alimdan kaynaklanmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, 2018, 2019, 2020 yilsonlari ve 2021/06
itibartyla sirastyla; 1,0 milyon TL, 1,3 milyon TL, 1,5 milyon TL ve 3,9 milyon TL’dir. 2021/06
itibartyla goriilen artigin nedeni donem sonuna denk gelen 2,4 milyon TL’lik personel
iicretlerinden  kaynaklanmaktadir. Bunun diginda ilgili dénemler itibartyla olugan
yiikiimliiliiklerin agirhkli kismi ddenecek sosyal sigortalar kesintileri ve caliganlara iliskin
vergilerden olusmaktadir. Bunlarda gériilen degisimler, cahigan sayisindaki arts ile iligkilidir.

lliskili Taraflara Diger Borglar, 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla sirastyla;
2,1 milyon TL, 0,2 milyon TL, 0,2 milyon TL ve 0,1 milyon TL’dir. S6z konusu tutarlarin
tamamina yakim Sirket’in ilgili donemlerdeki tamami gergek kisi olan ortaklarma (Mehmet
Ersin Tezol, Siikrii Erhan Tezol, Emine Nesrin Tezol, Siikrii Erhan Tezol, Mine Makbule
Kuseu, Miige Kusgu, Ayse Selda Tezol, Omer Siikrii Tezol ve Fatma Ayhan Tezol odenecek
kar paylarindan kalan tutarlardan kaynaklanmaktadir. Bu tutarlarin kisi bazinda detay1 Madde
20.1°de gosterilmektedir.

Dinem Kari Vergi Yiikiimliiligi, 2018, 2019, 2020 yilsonlari ve 2021/06 itibartyla sirasiyla;
2,0 milyon TL, 7,2 milyon TL, 1,5 milyon TL ve 0,7 milyon TL’dir. S6z konusu tutarlar ve
degisimler, yillar itibariyla olusan donem kari iizerinden 8denecek kurumlar vergisi ile cari
dénemde pesin ddenen vergiler arasindaki farktan kaynaklanmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar, 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla sirasiyla; 2,9
milyon TL, 2,6 milyon TL, 2,4 milyon TL ve 2,4 milyon TL’dir. S6z konusu tutarlar ve
degisimler, dava karsiliklarindan olusmaktadir. Dava karsihiklari, afirlikli olarak ge¢mis
donemlerde calisanlarin i kazasi kapsaminda ozliikk haklarinip: ps @ Sirket’e agtiklan
davalara iliskin olarak Sirket hukuk miisavirlerinin goriisleri }vg ﬁ)ﬁl denéf egerlendirilerek

belirlenmektedir. & /- tr 03 Elil 2021
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler { ¥
Sirket’in Uzun Vadeli Yiikiimliiliikleri; uzun vadeli borc} ”

kaynaklanan yiikiimliiliikler, ertelenmis gelirler, uzun vadeliNgat:
yiikiimliiliiklerinden olugmaktadr. Sirket’in toplam yiikiimldlu nin 2018, 2019, 2020
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yilsonlan ve 2021/06 itibariyla sirastyla 57,4 milyon TL, 54,8 milyon TL, 95,5 milyon TL ve
110,0 milyon TL’lik kistmlar1 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler’den meydana gelmektedir. Uzun
Vadeli Yikiimliiliikler 2018, 2019, 2020 yilsonlart ve 2021/06’te toplam yiikiimliiliikler ve
0zkaynaklarin sirasiyla %14,5, %11,4%, %14,1 ve 14,0’iinii olusturmaktadir. Sirket’in Uzun
Vadeli Yikiimliiliikleri, 2019 yilinda bir nceki yila gdre %4,6 azalig gosterirken 2020 yilinda
bir 6nceki yila gére %74,2, 2021/06°da 2020 yilsonuna gére %16,3 artmustir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar, 2018, 2019, 2020 yilsonlart ve 2021/06 itibartyla sirasiyla; 20,7
milyon TL, 20,8 milyon TL, 68,1 milyon TL ve 91,5 milyon TL’dir. Sirket’in uzun vadeli
borglar1 2019 ve 2020 yillarinda bir 6nceki yila gore sirasiyla %0,6 ve %227,8 ve 2021/06’da
2020 yilsonuna gére %34,4 artmustir. Sirket’in uzun vadeli banka kredilerinin agirlikli kisrm
2018 ve 2019°da sabit faizli Avro kredilerden olusurken, 2020 yilsonu ve 2021/06 itibariyla
uzun vadeli banka kredilerinin biiyiik bsliimii sabit faizli (siraswyla %13,6 ve % 14,1 etkin faiz)
TL kredilerden olusmaktadir. 2020 yilinda ve 2021in ilk yarisinda uzun vadeli bor¢lanmalarda
meydana gelen artisin temel nedeni agirhkli olarak yatinm harcamalarinin finansmani ve
Sirket’in isletme sermayesinin fonlanmasidir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler, 2018, 2019, 2020 yilsonlarn1 ve
2021/06 itibariyla sirastyla; 29,0 milyon TL, 21,6 milyon TL, 12,3 milyon TL ve 4,3 milyon
TL’dir. Sirket’in kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikleri 2019, 2020 ve
2021/06’de ilgili donemlerde yapilan geri 6demeler sonucunda bir 6nceki déneme gore sirasiyla
%25,5, %43,2 ve %65,0 azalmistir. S6z konusu tutarlar ve degisimlerin biiyiik béliimii Sirket’in
geemis dénemlerde birinci kagit makinesi varliklarinin konu edildigi sat-geri kirala islemi
yoluyla finansal kuruluslardan saglamis oldugu finansmandan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar, 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla sirasiyla; 4,7 milyon
TL, 6,8 milyon TL, 9,5 milyon TL ve 11,5 milyon TL dir. Sirket’in uzun vadeli karsiliklar,
kidem tazminati ve kullamlmamus izin karsiliklarindan olugmaktadir. ilgili dénemler itibariyla
kidem tazminat1 kargiliklart sirasiyla; 3,9 milyon TL, 5,5 milyon TL, 7,6 milyon TL ve 9,3
milyon TL’dir. S6z konusu tutarlar ve degisimler agirlikli olarak ¢alisan sayilari, ¢alisanlarin
Sirket’te ¢alisma siireleri ve artan kidem tazminati tavan tutarlar: ile baglantilidir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri, 2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla sirasiyla;
3,0 milyon TL, 5,3 milyon TL, 5,5 milyon TL ve 3,8 milyon TL’dir. 2018, 2019, 2020 y1lsonlari
ve 2021/06 itibarryla Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri agirhiig»6ts e mgaddi i
olmayan duran varliklarinin kayitlh degeri ile vergi matrahlart arrﬁgm fagk¥eg8gn ve satici
reeskontlar vade farki gelirinden kaynaklanmaktadir. i & = KA |
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31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihlerinde \&9@!‘0@‘@;&:@ r itibariyla
Sirket’in 6zkaynaklan sirastyla 242,3 milyon TL, 338,6 milyon TLR¢ 5‘4,4&!&»1‘57' { TL ve 521,3
milyon TL’dir. Sirket’in 6zkaynaklar;; &denmis sermaye, ortak K e tabi isletme
birlesmelerinin etkisi, kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler, kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir-giderler, gecmis yil karlar1 ve net dsnem
karindan olusmaktadir. Sirket’in 6zkaynaklar1 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %39,7 artarken
2020 yilinda bir 6nceki yila gére %34,2 artmistir. 2021/06’da 2020 yilsonuna gére meydana
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gelen artis %14,7°dir. Ozkaynaklar 2018, 2019, 2020 ve 2021/06 dénemlerinde toplam bilango
biiyiikligiiniin sirasiyla %61,1, %70,4, %66,9 ve %65,5’ini olusturmaktadir. Sirket, ilgili
donemler itibariyla sirasiyla; 70,6 milyon TL, 110,0 milyon TL, 136,6 milyon TL ve 81,5
milyon TL (2021 yul1 ilk 6 ay) net donemi kar elde etmistir. Sirket’in 6zkaynaklarinda meydana
gelen artigin ana sebebi net dénem karidur.

Sirket, 30 Mart 2021 tarihinde 50.000 TL &denmis sermayeli ortak kontrole tabi isletme
statiisiinde iligkili tarafi olan TZE Global Dig Ticaret A.S.’nin tiim paylarin1 Arkan Ergin
Kurumsal Danismanlik A.S$.’ne hazirlatilan 19.03.2021 tarihli bagimsiz degerleme raporunda
kullamlan y6ntem olan “6zkaynak yontemi” uyarinca; TZE Global’in ilgili tarihteki 6zkaynak
tutar: olan 14.951.392 TL bedel karsiliginda satin almistir. S6z konusu islem nedeniyle, 2018,
2019, 2020 ve 2021/06 itibariyla mali tablolarda olusan etkiler Ozkaynaklar altinda ortak
kontrole tabi isletme birlesmelerinin etkisi olarak gosterilmektedir. S6z konusu etki,
2021/06°da -13,3 milyon TL diger dénemler ise 1,6 milyon TL’dir.

2018, 2019, 2020 yilsonlar1 ve 2021/06 itibariyla sirasiyla; 3,9 milyon TL, 6,3 milyon TL, 7,7
ve 8,1 milyon TL gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan kazanglar, uzun vadeli finansal yatirimlar altinda siniflanan ENDA Enerji ve
Egenda Ege sermayelerinde sahip olunan paylardan kaynaklanmaktadir.

2020 yilsonu itibariyla 15,0 milyon TL olan Sirket’in 6denmis sermayesi, 25.02.2021 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda tamam i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
100.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Thra¢eimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis - Konsolide

q Bl AYA! 10cak-  10cak-  10Ocak- 10cak- 1 Ocak-
0 31122018 31122019 31122020  30.06.2020  30.06.2021

Kar veya zarar kismi

477.136.351 612.606.713 645.577.520 304.748.343  341.377.978

325.247.317 422.662.428 428.651.122 200.612.543 242.194.088
151.889.034 189.944.285 216.926.398 104.135.800  99.183.890

-11.879.235 -13.302.517 -16.080.865 -7.715.477 -12.115.246

. -28.553.662 -45.086.138 -53.597.720 -23.907.524 -40.048.338

A 27.508.026 45.467.880 47.009.292 16.776.633  70.116.365
s Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -24.204.626 -41.399.036 -31.216.169 -9.705.222  -53.038.542
Esas faaliyet kar1/ (zararn) 114.759.537 135.624.474 163.040.936 79.584.210 64.098.129

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 30.672 62.124 592.554 544.554 1.552.271

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) -9.675 -3.718
f;:;;‘::“l:‘""g“"'” (gideri) Gncesi 114.780.534 135.686.598 163.633.490  80.128.764  65.646.682
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Finansman gelirleri 30.133.572  30.861.660 71.841.369 35.227.523  36.903.076
Finansman giderleri (-) -57.095.124  -30.322.160 -75.174.594 -30.642.324  -21.303.069
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari  87.818.982 136.226.098 160.300.265 84.713.963  81.246.689
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

geliri/(gideri)

- Dénem vergi gideri (-) -6.077.215  -23.761.266 -23.306.162 -17.211.744  -1.573.348
- Ertelenmis vergi geliri / gideri (-) -11.095.599  -2.483.983 -442 445 233.020 1.801.514
Net dénem kar 70.646.168 109.980.849 136.551.658 67.735.239  81.474.855

Hasilat

Sirket hasilat1 2018, 2019 ve 2020’de sona eren donemler itibartyla sirasiyla; 477,1 milyon TL,
612,6 milyon TL ve 645,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020/06 ve 2021/06 dénemleri
hasilatlar sirasiyla 304,7 milyon TL ve 341,4 milyon TL’dir. Buna gore; 2020/06 - 2021/06
arasindaki 12 aylik donemdeki hasilat 682,2 milyon TL dir. Sirket hasilati, yurt igine ve yurt
disina gergeklestirilen; 6z ve 6zel markali bitmis temizlik kagidi iiriinleri ile kagit bobinlerden
olusmaktadir. 2018, 2019, 2020 yillari ile 2020/06 ve 2021/06 dénemleri itibariyla Sirket’in net
satislari i¢inde yurt dis1 net satiglarin pay1 sirasiyla; %41,7, %41 ,6, %40,0, %37,8 ve %44,2 dir.

Sirket hasilati, 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %28.,4, 2020 yilinda ise %35,4 artig gdstermistir.
2021/06 doneminde 2020/06 dénemine gore meydana gelen hasilat artis1 %12,0’dir. Bu
artislarin ana nedeni, 2019 yil1 igin hem bitmis tiriin hem de kagit bobin satislarinda gergeklesen
miktarsal biiyiime olmakla birlikte, gerek hammadde fiyatlarindaki gerekse kurlardaki artiglarin
satis fiyatlarina yansimasinin da etkisi bulunmaktadir., 2020 ve 2021/06 donemlerinde
satislardaki smnirl biiytime, Sirket’in pandemi nedeniyle yurt i¢i artan talebi karsilamak tlizere
i¢ piyasaya agirlik vermesi ve ic piyasada fiyatlarin artmamis olmasi sebebiyledir.

Bununla birlikte 2020 yilsonu ve 2021/06 itibartyla satilan ancak teslim sekli DAP (Delivered
at Place) nedeniyle kontrolii alictya gegmedigi icin edim yikiimliiligii heniiz yerine
getirilememis sayilarak stoklar altinda sintflanan mamullerin degeri sirastyla 14,6 milyon TL
ve 21,9 milyon TL’dir. Covid-19 salgin1 nedeniyle dis ticarette yasanan ciddi lojistik
sorunlarinin (bos konteyner bulunamamasi veya limanlarda ¢aligan sayilarinin azaltilmas: vb)
nedeniyle gecikmeli yiiklenen sevkiyatlar, Sirket’in DAP satislarinin 2020 sonunda 2021/ 06°da
ve onceki donemlere gore daha fazla olmasi ve bu tiir satiglarin denetim raporlarinda
diizeltmeye tabi tutularak sonraki déneme aktarilmasi Sirket’in 2020 yili satig biiyiimesini
sinirlamugtir. Yeterli konteyner bulunamamasi nedeniyle siparigi alinmis ve tiretilmis ihrag
mallarimin  miigterilere ulastirilmasinda gecikmeler meydana gelmektedir. 2020 yi1 son
¢eyreginden baslayip 2021 yili ilk yarismn bilyliyerek devam eden bu durum, hem yurt disi
navlun maliyetlerini ciddi seviyeler Qmm&,* de yurt dis1 miisterilerden alinmis olan
sipariglerin zamaninda yﬁklenemexﬁ'gsﬁt nedén,; stur. Bununla birlikte s6z konusu sorun
sadece Sirket’in yasadig bir soruxfdﬁ?(é
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Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti (satilan malin maliyeti) 2018, 2019, 2020, 2020/06 ve 2021/06°da sona eren
donemler itibariyla strastyla; 325,2 milyon TL, 422,7 milyon TL, 428,7 milyon TL, 200,6
milyon TL ve 242,2 milyon TL’dir. Satiglarin maliyeti; ilk madde malzeme giderleri, genel
tretim giderleri, personel giderleri, amortisman giderleri ve diger giderlerden olugmaktadir.
Satilan malin maliyetinde, 2019 ve 2020°de bir onceki yillara gére meydana gelen artiglar
sirastyla, %30,0 ve %1,4°tir. 2021/06 déneminde 2020/06 donemine gére satiglarin
maliyetinde meydana gelen artis %20,7°dir. Ilgili dénemler itibariyla satiglarin maliyetinin
%65’inden fazlasi ilk madde malzeme giderlerinden olusmaktadir. [lk madde malzeme
giderlerinin biiyiik boliimii hammadde olarak yurt disindan tedarik edilen seliiloz ve agirlikla
yurt iginde gesitli alicilardan tedarik edilen atik kagitlardan olusmaktadir. 2019 yilinda
satiglarin maliyetinde meydana gelen nispeten yiiksek maliyet artisinin temel nedenleri,
satiglarda gergeklesen miktarsal biiylimenin genel olarak maliyetlere etkisi ve 2019 yilinda atik
kagitl tiretimin 2018 yilina gore %16 civarinda artmasiyla birim maliyetlerin yiikselmesidir.

Briit Kar

Sirket’in briit kan1 2018, 2019,2020 yillar ile 2020/06 ve 2021/06’da sona eren dénemler
itibartyla 151,9 milyon TL, 189,9 milyon TL, 216,9 milyon TL, 104,1 milyon TL ve 99,2
milyon TL olarak gergeklesmistir. Ilgili donemler itibartyla Sirket’in briit kar marjinin sirasiyla;
%31,8, %31,0, %33,6, %34,2 ve %29,1 olarak gergeklestigi degerlendirildiginde briit karhligin
2020 itibartyla bir miktar artifi 2021/06 doneminde temel olarak maliyetlerdeki artis
nedenleriyle bir miktar gerilemistir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri; genel yonetim giderleri ile pazarlama - satig ve dagitim giderlerinden
olusmaktadir. 2018, 2019 ve 2020°de sona eren dénemlerde faaliyet giderleri sirasiyla; 40,4
milyon TL, 58,4 milyon TL ve 69,7 milyon TL olarak gergeklemistir. S6z konusu giderler
2020/06 ve 2021/06 dénemleri itibariyla sirasila 31,6 milyon TL ve 52,2 milyon TL’dir. 2019
ve 2020 yillarinda s6z konusu giderlerde bir énceki yillara gére meydana gelen artig sirastyla;
%44,4 ve %19,3’tiir. 2019 yilinda bir 6nceki yila gore goriilen artisin biiyiik boliimii pazarlama,
sati ve dagitim giderlerinde goriilen artistan kaynaklanmaktadir 2021/06 déneminde 2020/06
dénemine gore s6z konusu giderler %65,0 artmugtir. Bunun temel nedeni tiim diinyay: etkileyen
konteyner krizi nedeniyle ilgili dsnemde katlanarak artmis olan navlun maliyetleridir.

Genel yonetim giderleri, 2018, 2019 ve 2020’de sona eren donemler itibariyla sirastyla; 11,9
milyon TL, 13,3 milyon TL ve 16,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu giderler
2020/06 ve 2021/06 dénemlerinde strastyla 7,7 milyon TL ve 12,1 milyon TL’dir. 2019 ve
2020°de bir 6nceki yillara gore goriilen artig sirasiyla; %12,0 ve %20,9, 2021/06-2020/06
donemindeki artis ise %57,0’dir. Genel yonetim giderlerinin en biiyiik boliimii 2018, 2019,
2020, 2020/06 ve 2021/06’te sirastyla; 5,7 milyon TL, 6,9 milyon TL, 9,0 milyon TL, 4,5
milyon TL ve 5,8 milyon TL olarak gergeklesen personel giderlerinden olusmaktadir. 2019 ve

EUROPAP TE?OL
SAN. ve TIC. A.§.

Philsa Cad. No:36 Torbah IZM \
Torbah V.D: 842 00%85? ¥

K 10110783 .ct:'acé %
WWW. izyatyfm.cofp
sNo:((jJ?;h-o 0,78 30~




olarak gerceklegen damsmanlik giderlerinden kaynaklanmaktadir. 2018, 2019 ve 2020
6nemlerinde personel giderlerini, vergi, resim ve harglar ile disardan saglanan fayda ve

ve dagitim giderleri; navlun-diger ihracat giderleri, nakliye giderleri, personel giderleri,
amortisman giderleri ve diger giderlerden meydana gelmektedir. 2019 ve 2020’de bir 6nceki
yillara gére goriilen artig swrastyla; %57,9 ve %18,9°dur. 2021/06 ddneminde 2020/06 dénemine
gore meydana gelen artig ise %67,5’tir. Pazarlama, satls ve dagitim giderlerinin en biiyiik
boliimii 2018, 2019, 2020, 2020/06 ve 2021/06°da sirasiyla; 13,7 milyon TL, 26,2 milyon TL,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri; 2018, 2019, 2020, 2020/06 ve 2021/06°de sona
eren donemler itibartyla strastyla; 27,5 milyon TL, 45,5 milyon TL, 47,0 milyon TL, 16,8
milyon TL ve 70,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda bir Snceki yila gére %65,3
artan esas faaliyetlerden diger gelirler, 2020 yilinda 2019’a gore %3,4 artmistir. 2021/06
ddneminde 2020/06 dénemine gore artis %317,9°dur. S6z konusu gelirlerin tamamina yakin
kur farki gelirlerinden olusmaktadir ve gériilen degisimler; esas faaliyetler kapsaminda
gergeklestirilen ihracat ve ithalat islemlerine baglh olarak olusan yabanci para cinsinden alacak
ve borglar iizerindeki kur degisimlerinin olumlu etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri; 2018, 2019, 2020, 2020/06 ve 2021/06°da sona
eren dénemler itibariyla sirastyla; 24,2 milyon TL, 41,4 milyon TL, 31,2 milyon TL, milyon
9,7 milyon TL ve 53,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda bir Snceki yila gore
%71,0 artan esas faaliyetlerden diger giderler, 2020 yilinda 2019’a gore %24,6 azalmistrr.
2021/06°da 2020/06’ya gére meydana gelen artis %446,5°tir. S6z konusu giderlerin tamamina
yakini (2018 yilindaki 0,6 milyon TL’lik ve 2019 yilindaki 3,8 milyon TL’lik stipheli ticari
alacak karsilig hari¢) kur farki giderlerinden olusmak tagise, &, Zoriilen degisimler; esas
faaliyetler kapsaminda gergeklestirilen ihracat ve ithalaggj e %

para cinsinden alacak ve borglar iizerindeki kug‘f' .

kaynaklanmaktadir. 03 Bt ogoom & &
k%.
97 \- ?#9 *)QQ_\“.{
EUROPAP TEZOL KA
SAN. ve TIC. A3, \\{
Philsa Cad. No:36 Torbali - {ZMIR.- DENIZ YATIRIM
Torbal V.D: §42 003 5858 MENKUL KIYMETLER

Buyikgere Cad. Nof41

S.
| < erepe 36384 Sish fIST
\'U ¥ ‘(’)‘31078_37.;ti e g/ 40
- www.aenizy i
MersisNo:O%LO _J630-0013




Esas Faaliyet Kan

Sirket’in esas faaliyet kar1 2018, 2019, 2020, 2020/06 ve 2021/06’da sona eren donemler
itibariyla 114,8 milyon TL, 135,6 milyon TL, 163,0 milyon TL, 79,6 milyon TL ve 64,1 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Ilgili dénemler itibariyla Sirket’in esas faaliyet kar marjinin
sirastyla; %24,1, %22,1, %25,3, %26,1 ve %18,8 olarak gergeklesmistir. 2021/06°da kar
marjinda meydana gelen diigiisiin iki temel nedeni; hammadde fiyatlarinin artmasi ve lojistik
krizinin etkileriyle artan ihracat giderleridir.Sirket’in 2021/06’da meydana gelen azalisa
ragmen ilgili d6nem itibariyla son 12 aylik donemde de esas faaliyet kar marjinin %21,6 oldugu
degerlendirildiginde; faaliyet karliligimin, 2019 ve 2021/06 dénemlerinde kur farki ve navlun
giderlerinde bir onceki (yilin ayni) déneme gore goriilen yiiksek artistan kaynaklanan diisiis
diginda, benzer bir diizeyde seyrettigi goriilmektedir.

Finansman Gelir ve Giderleri

Sirket’in 2018, 2019, 2020, 2020/06 ve 2021/06’da sona eren doénemler itibariyla finansman
gelirleri sirastyla; 30,1 milyon TL, 30,9 milyon TL, 71,8 milyon TL, 35,2 milyon TL ve 36,9
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019 ve 2020 s6z konusu gelirlerde bir 6nceki yillara gére
meydana gelen artis sirasiyla %2,4 ve %132,8°dir. 2021/06 déneminde 2020/06 donemine goére
meydana gelen artig ise %4,8’dir. Sirket’in finansman gelirlerinin ilgili donemlerde sirasiyla;
28,8 milyon TL, 25,9 milyon TL, 67,2 milyon TL, 33,1 milyon TL ve 33,7 milyon TL’lik
kisimlart kur farki gelirlerinden olugmaktadir. 2018, 2019, 2020 ve 2020/06 dénemleri igin
kalan kisimlari ise faiz gelirleriyken Sirket, 2021/06 doneminde 1,0 milyon TL’lik tiirev islem
geliri elde etmistir. Kur farki gelirleri, kur degisimlerinin Sirket’in déviz cinsinden mevduatlar
ile finansal borglar lizerinde yarattig1 olumlu etkiden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2018, 2019, 2020, 2020/06 ve 2021/06’da sona eren dénemler itibariyla finansman
giderleri sirastyla; 57,1 milyon TL, 30,3 milyon TL, 75,2 milyon TL, 30,6 milyon TL ve 21,3
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu giderlerde 2019°da bir 6nceki yila gore %46,9
azalis olurken, 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %147,9 artis meydana gelmistir. 2021/06
doneminde 2020/06 donemine gére %30,5 azalis meydana gelmistir. Sirket’in finansman
giderlerinin ilgili donemlerde sirasiyla; 48,9 milyon TL, 24,3 milyon TL, 66,4 milyon TL, 27,3
milyon TL ve 15,3 milyon TL’lik kisimlari kur farki giderlerinden olusmaktadir. Kalan
kisimlan ise; agirlikl olarak banka kredileri olmak iizere kiralama islemleri ve kidem tazminat
faiz giderleridir. Kur fark: giderleri, kur degisimlerinin Sirket’in d6viz cinsinden mevduatlar
ile finansal borglar iizerinde yarattig1 olumsuz etkiden kaynaklanmaktadir.

Vergi Giderleri

Sirket’in vergi giderleri 2018, 2019, 2020, 2020/06 2021/06’da sona eren donemler itibariyla;
donem vergi ve ertelenmis vergi giderlerinden olusmaktadir. S6z konusu giderlerin toplami
2018,2019, 2020, 2020/06 sone eren dénemler itibartyla sirasiyla; 17,2 milyon TL, 26,2 milyon
TL, 23,7 milyon TL, 17,0 milyon TL’dir. Sirket’in;§‘l i Bakanlhigindan almis oldugu

tesvik belgeleri kapsaminda yaptign yatirim harcag# » 2021/06 doneminde 21,0
milyon TL’lik vergi indirimi elde etmis, bunun s ! oneminde 0,2 milyon TL
vergi geliri ger¢eklesmistir. &
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Net Dénem Kan

Sirket’in net donem kar1 2018, 2019, 2020, 2020/06 ve 2021/06’ya sona eren donemler
itibariyla sirastyla; 70,6 milyon TL, 110,0 milyon TL, 136,6 milyon TL, 67,7 milyon TL ve
81,5 milyon TL’dir. Ilgili dosnemler itibariyla Sirket’in net kar marjinin sirastyla; %14,8, %18,0,
%21,2, %222 ve %23,9 olarak gergeklestigi degerlendirildiginde; sirket faaliyetlerinin
istikrarli sekilde biiyiiyen bir net karlilik seviyesi sagladigi goriilmektedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket hasilat1 2018, 2019 ve 2020°de sona eren donemler itibariyla sirasiyla; 477,1 milyon TL,
612,6 milyon TL ve 645,6 milyon TL, 1 Ocak — 30 Haziran 2020 ve 1 Ocak — 30 Haziran 2021
donemimde ise sirasiyla 304,7 milyon TL ve 341,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket
hasilati, 2019 yilinda bir dnceki yila gore %28,4, 2020 yilinda ise %5,4 artis gostermistir.
2021/06 — 2020/06 dénemleri arasindaki hasilat degigsimi ise %12 diizeyindedir. 2020 ve son
ara donem satig biiyiimelerinin nispeten kii¢iik olmasinin iki temel nedeni vardir: i) Madde
10.2.1°de de belirtildigi gibi Sirket, 2020 yilinin basindan itibaren pandemi nedeniyle artan ig
talebi karsilayabilmek i¢in yurt dis1 satiglarin1 azaltmak durumunda kalmigtir. Diger taraftan,
Sirket’in ortalama i¢ piyasa satig fiyatlarinda artiy olmamig, hatta hammadde fiyatlarinin
nispeten yatay seyretmesi nedeniyle bir miktar gerileme meydana gelmistir. Bu durum, déviz
kurlarinin 6nemli 6lgiide arttig1 bir yilda Sirket’in satig biiylimesini kiigiilten bir etki yapmustir.
ii) Sirket’in 2020 yilinin sonlarinda yurt dis1 miisterilere yapmis oldugu, ancak teslim sekli
itibartyla kontrolii yilsonu itibariyla heniiz aliciya gegmemis satiglar diizeltmeye tabi tutulmus
ve 2021 yilinda satis yazilmak iizere 2020 yili satiglarindan diistilmiistiir. Satiglar, yine Madde
10.2.1°de agiklanan yurt dis1 lojistik sorunlarina ragmen, 2021 yilinda normal yurt i¢i — yurt
dis1 dengesine donmeye baslamistir.

Satiglarin yurt igi ve yurt dig1 ayrimi asagidaki tabloda verilmigtir.

Net Satislar (TL) 2018 % 2019 % 2020 % 2020/06 % 2021/06 %
Yurt i¢i 290,9 61,0 390,1 63,7 415,6 64.4 205,8 67,5 203,4 59,6
Yurt digt 198,8 41,7 2546 41,6 258, 400| 1152 37,8 1510 44,2
Diger satiglar 1,6 0,3 2,0 0,3 2,0 0,3 1,2 0,4 1,3 0,4
Saugindirimlerive | y451 30| 41| 56| 00| 47| -174 42
iadeler (-)
o,
Toplam 4771 100,0{ 612,6| 1000} 6456| 100,0| 304,74 100,0
il Y
2 L o F
0 \) [.7 iuz Z{,}i} f:v
Satislarin cografi bolgelere gore ayrimi asagidaki tabloda Verllml$tl‘!§';’ N
Net Satiglar o o o s o
(Milyon TL) 2018 %o 2019 %o 2020 %o | 202 %o
Tiirkiye 276,7 580 356,0 58,1 3855 59,7 1884 554
Avrupa 89,7 18,8 1092 17,8 1115 17,3 57,4 18,8 55,4 16,2
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Kuzey Amerika 32,3 6,8 444 7,2 44,1 6,8 17,0 5,6 26,6 7,8
Giiney Amerika 47,0 9,9 86,0 14,0 79,6 12,3 28,6 9,4 48,2 14,1
Orta Dogu 10,4 2,2 13,0 2,1 23,7 3,7 13,1 43 18,5 54
Uzak Dogu 14,4 3,0 3,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diger 6,6 1,4 0,4 0,1 1,2 0,2 0,4 0,1 3,6 1,0
Toplam 477,1 100,0 612,6 100,0 645,6 100,0 304,7 100,0 341,4 100,0

* Sirket’in Tiirkiye satiglari hem Izmir hem de Mersin’deki fabrikalarinda yapilan tiretimlerden
yapilmaktadir. Sirket’in hemen tamami (%98) yurt i¢i piyasada satilan toplam bitmis iiriin
tiretiminin 2018, 2019, 2020 yillar1 ve 2021/06 itibartyla %74, %72, %68 ve %701 izmir
Fabrika’da gergeklegmistir.

Asagidaki tablodan da gériildiigii gibi Sirket’in satislari iginde bitmis lirlin satiglarinin payi
yaklagik %60 olarak seyretmektedir. Bitmis tiriin satiglar1 i¢inde 6zel markali (miigterilere ait
ve onlar adina tescilli olup Sirket tarafindan fason olarak {iretilen markalar) tirtinlerin satislar
2018, 2019, 2020, 2020/06 ve 2021/06 donemlerini igeren raporlama déneminde sirasiyla
%75,0, %72,1, %76,2, %70,4 ve %70,8 ile 6z (Sirket’a ait ve Sirket adina tescilli) markali tiriin
satiglan ise %25,0, %27,9, %23,8, %29,6 ve %29,2 olarak gergeklesmigtir. Bitmis iiriin
satiglarinin tamamina yakim yurt i¢i miisterilere, kagit bobin satislarinin tamamina yakimi da
yurt dis1 miisterilere satilmigtir.

32'32:5}“;) 2018 % 2019 % 2020] % | 202006 % | 202106 %
Bobin 1957 410 2507| 09| 2581| 400| 1142| 375| 1a88] 436
Bitmis (riin 2815 590 3619 s91| 3875 600| 1905| 625 1926| 564
Ozel markali 211 442| 2609 426| 2955  458| 1340|  440| 1363| 399
Ticari markals 704 148 1009 165 920 143 s6s| 185|563 165
Toplam 477,1| 1000 6126 1000 6456| 1000| 3047) 1000| 341.4| 100,0

Asagidaki tablodan da goriilecegi iizere Sirket, 2019 ve 2020 yillarinda kagit bobin iiretim
miktarim yaklasik %6 oraminda artirmistir ve artisin 6nemli kismi Sirket’in Mersin — Tarsus
OSB’deki fabrikasindan gelmistir. Bitmis tiriin tiretimi de 6nceki yillara gére artis seyrini
korumus olup 2019 iiretim artisi %11,3, 2020 iiretim artisi %10,6 olarak gerceklesmistir.
2021/06’da 2020/06’ya kiyasla kagit bobin iiretiminde %4,8 ve bitmis iiriin iiretiminde
%18,2’lik bir daralma meydana gelmistir. Bu durumun temel nedeni; 2020’nin ilk aylarinda
pandemi etkisiyle normalin disinda ciddi 6lgiide artan yurt ici talebin 2021/06 donemi itibariyla
normal seviyelerine dénmesidir.

_ Kagit Bobin o o , o °
{retimi (Ton) 2018 %o 2019 ) 202:2#.:‘*’%:“" 0/06 %o 2021/06 Yo
Izmir - Torbali 50.835| 66,0 51.165| 62,6 52,8’762 \J60,7 | @2, 61,7 24.741| 59,8
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Artig Orant (%) 0,6 2,7 -7,7

Mersin - Tarsus 26.201| 34,0 30.532| 374 34.078] 393 16.665| 38,3 16.642 | 40,2

Artig Orani (%) 16,5 11,6 -0,1
Toplam 77.036 | 100,0 81.697 | 100,0 86.640 | 100,0 43.477 | 100,0 41.383 | 100,0
Artig Oram (%) 6,1 6,1 -4,8
Bitmis Uriin
2018 % 2019 % 2020 % 2020/06 % 2021/06 %

Uretimi (Koli*)

Izmir - Torbali | 7.192.253 | 73.8| 7.791.846| 71,8| 8.147.159| 67,9| 4.143.611| 683 3.454.869 69,6

Artig Orani (%) 83 4,6 -16,6

Mersin - Tarsus | 2.554.406| 26,2| 3.056.625| 282 3.851.312| 32,1| 1.923.080| 31,7| 1.505.992| 304

Artis Orant (%) 19,7 26,0 -21,7
Toplam | 9.746.659 | 100,0 | 10.848.471  100,0 | 11.998.471 | 100,0| 6.066.691 | 100,0 | 4.960.861 | 100,0

Artis Orant (%) 11,3 10,6 -18,2

(*) 1 koli bitmis iiriin i¢in yaklagik 3,7- 4,1 kg kagit bobin kullamilmaktadir.

10.2.3. Thraggmin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarim etkileyen énemli gelismeler arasinda; 2018 yilimin ikinci yarisinda
meydana gelen ve 2019 yilinda biraz yavaslamakla birlikte 2020 yilinda tekrar hiz kazanan ve
2021 doneminde de etkileri goriilen ani ve yiiksek doviz kuru artiglari, yurt dis1 satislarin
sevkiyatinda 2020 yilinin sonlarinda baglayip 2021 yilinin ilk geyreginde artarak devam eden
lojistik sorunlart (bos konteyner bulma zorluklari, aktarma limanlarinda pandemi kaynakh
yasanan gecikmeler, bu nedenlerle katlanarak artan navlun maliyetleri) ve son aylarda artma
egilimine girmis diinya hammadde fiyatlar1 ve Sirket’in yeni yatirimlar baglattig bir dsnemde
borglanma maliyetlerinin artmis olmasi sayilabilir.

Sirket’in is modeli nedeniyle, d6viz kurlarinin bilango ve dolayisiyla gelir tablosu {izerindeki
etkisi onemlidir. Sirket, yurt dist hammadde alimlarinin énemli kismini pesin yaptif1 icin hem
bilangodaki ticari borg yiikii diisiik olmakta hem de kur riskinden kaginmaktadir. Diger taraftan,
satiglarinin yaklagik %40’ 11 ihrag kayitli ve ¢ogunlukla vadeli yaptigi igin bilangosunda yiiksek
miktarda doviz cinsinden alacak tasimaktadir. Dolayisiyla, dgviz kurlarinin deger kazandig:
donemlerde Sirket’in faaliyet kar1 artmaktadir ki 2018- 2021/06 donemlerinde
ortalama ve donem sonu ABD Dolari, Avro ve Ingiliz 15, bu durum Sirket’in
esas faaliyet karina olumlu yansimigtir. '

i et 909
10.3. Ihrag¢inin borg¢luluk durumu 03 o duc

30.06.2021 tarihi itibariyla Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler 99.722.745
Garantili 7.706.977
Teminath 21.062.513
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Garantisiz/Teminatsiz 70.953.256
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlari
haric) 95.765.248
Garantili 6.901.463
Teminatl 65.389.009
Garantisiz/Teminatsiz 23.474.776
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 195.487.993
Ozkaynaklar 521.314.118
tkarilmis sermaye* 100.000.000
Yasal yedekler 14.032.990
Diger yedekler
TOPLAM KAYNAKLAR 795.429.826
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 207.593.427
B. Nakit Benzerleri
C. Alm Satim Amacli Finansal Varliklar 49.122
D. Likidite (A+B+C) 207.642.549
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 48.732.388
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 29.927.844
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 21.062.513
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 99.722.745
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (107.919.804)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 91.469.739
L. Tahviller
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 4.295.509
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 95.765.248
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) (12.154.556)

(*) Sirket’in 6denmis sermayesi, 25.02.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi’nda tamam i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 100.000.000 TL’ye ytikseltilmis
ve s6z konusu Genel Kurul Karari, Torbali Ticaret Sicili Miidiirligii’nce ayni tarihte tescil
edilmistir. g
Izahname tarihi itibartyla Sirket’in borgluluk durumunda 30.06.2021 d?é e gore

onemli bir degisiklik meydana gelmemistir. ,g’f.“ M

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI na e * @: -
11.1. Thra¢ginmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi

a stirdiirmesi
nedeniyle olusan amortisman gideri nakit ¢ikis1 gerektirmeyen bir gider oldugu i¢in kara
eklenen 6nemli fon kaynaklari arasindadir. Bunlarin disinda, para piyasasi kosullarinin uygun
oldugu ve/veya faaliyetlerin gerektirdigi durumlarda (yatirim vb. nedenlerle) sirket banka
kredileri ile fon saglamakta, bu kredilerin bir kismin igletme ve/veya yatinim ihtiyaglari icin
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kullanirken bir kismini da iglerinin devamliligint garanti etmek i¢in bilangosunda nakit olarak
tutabilmektedir. Sirket’in dig finansman konusunda herhangi bir sezonluk ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Sirket’in 6nemli fon kullanimlari, Sirket’in satiglarinin her gegen yil biiyiimesi ile olusan net
isletme sermayesi artigi, agirligi iiretim faaliyetlerine yonelik olmak iizere duran varlik
yatirimlar1 ve her yil diizenli olarak yapilan kar pay: dagitimlaridir. Bunlarin disinda, Sirket
bazi yillarda toplam finansman borcunun azaltilmasi yoniinde fon kullanabilmektedir. Sirket’in
nakit ve benzeri varliklarindaki arti, her yil fon kullanimlarinin 6nemli bir Kismini
olusturmaktadir. Dolayisiyla, kullamlan fon kaynaklarinin 6nemli bir kismi, yukaridaki
paragrafta da belirtildigi gibi nakit olarak bilangoda kalmakta ve bilangoyu gli¢clendirmektedir.
Nitekim Sirket’in nakit ve benzeri varliklarinin hem tutar1 hem de bilango toplamindaki agirlig1,
son {i¢ mali yilda artmaya devam etmistir.

Sirket fon fazlasini, gerek nakit y6netiminde esneklik ve onun getirdigi ek faydalardan
yararlanma, gerekse olast doviz kuru soklarina karsi koruma saglama amagli banka
hesaplarinda nakit olarak ve agirlikli yabanci para cinsinden tutma politikasi izlemektedir.
Hammadde alimlarinin 6nemli bir kisminin yabanci para cinsinden yapilmasi, nispeten diisiik
tutarlarda olsa da yabanci para cinsinden finansal yiikiimliiliikkler, yatirimlarinin nemli bir
kisminin doviz kurlarina baghi olmasi, Sirket’i ani doviz artiglarina karsit riskli hale
getirmektedir. Sirket, gerek yurt dis1 satiglarindan elde ettigi yabanci para cinsinden gelirler
gerekse izledigi bu politika sayesinde bugiine kadar yasanan finansal krizlerde herhangi bir
zorlukla karsilagmadan hem ticari faaliyetlerini hem de biiyltimesini saglikli bir sekilde
stirdiirebilmistir.

Dis finansman kullanilmasina karar verilen durumlarda Sirket, sabit faiz oranlariyla borglanma
ilkesini benimsemis, boylelikle faiz risklerine kars1 kendini koruma altina almigtir. Sirket, dis
finansman kullanma karan aldigi1 durumlarda, yurt dis1 satiglari kaynakh doviz gelirleri
olmasina ragmen, yabanci para cinsinden borglanma gok gerekli olmadikg¢a TL ile bor¢lanmay1
tercih etmekte, boylelikle bilangosunda ek kur riski yaratmaktan kaginmaktadir. Nitekim son
iic mali yildaki finansal bor¢ gelismesine bakildiginda, Sirket’in yabanci para cinsinden
finansal yiikiimliiliiklerinin her ge¢en donem azaldig1 goriilmektedir.

Sirket’in hammadde olarak en 6nemli girdilerinden biri olan seliiloz, bilindigi tizere Tiirkiye’de
var olmayan ve her zaman yurt dig1 saglayicilardan alinan bir hammaddedir. Seliillozun
diinyadaki ticaretinin tamami veya tamamina yakin bir kismi ABD Dolar1 cinsinden
yapilmaktadir. Sirket, caligmakta oldugu seliiloz tedarikgileri ile uzun yillara dayanan giiven
iliskisi sayesinde belli 6deme vadelerine hak kazanmig olmasina ragmen alimlarinin ¢ogu kez
tamamini pesin ddeme ile yapmakta, boylelikle hem fiyat avantaji yakalamakta hem de alim
sonrasinda gergeklesmesi muhtemel kur artiginin dénem kari {izerine olumsuz etkisini ortadan
kaldirmaktadir.

Sirket ayrica, gerekli gordiigii zamanlar
tiirev iirlinleri kullanmaktadir. Sirket’i
islem geliri elde etmistir.
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Sirket’in ¢aliyma modeli ve yukarida agiklanan finansal politikalari/tercihleri, Sirket’in
bilangosunu ani kur artiglarina karsi kendi iginde koruma altina almakta, Sirket’in déviz
pozisyonu dengesini artiya gevirmektedir. Doviz kurlannin diistiigii dénemlerde Sirket
bilangosu, déviz cinsinden yiikiimliiliikleri agisindan bu durumdan faydalanmakla birlikte,
bunun yurt dis1 satiglardan olan alacaklar ile déviz cinsinden nakit ve benzeri varliklar
lizerindeki etkisi nedeniyle olumsuz etkilenebilmekte, esas faaliyetlerinden elde ettigi kar
disebilmektedir.

Net Finansal Bor¢ dengesine bakildiginda, Sirket son ii¢ mali yil ve son ara dénem itibariyla
net finansal borcunu diizenli olarak diigiirmiis ve Aralik ay1 harig¢ olmak iizere 2020 yilinin
tamaminda dengeyi eksiden artiya gevirebilmigtir. Aralik ayinda yeni yatinmlara iliskin
yapilmis avans 6demeleri nedeniyle Sirket’in Net Finansal Borcu, yiiksek bir rakamda olmasa
da yeniden eksiye donmiistiir Sirket’in briit finansal borgluluk orani izahnamede yer alan mali
donemlerin hepsinda %25 veya altinda kalmustir. Sirket, ¢ok 6zel bir durum olmadikca kisa
vadeli kredi kullanimini tercih etmemektedir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari; agirlikli kismi finans kuruluslarindan kullanilan
krediler ve finansal kiralama borglari, saticilara olan kisa vadeli ticari borglar, vergi
yiikiimliiliikleri, faaliyetler sonucu elde edilen karlarin da dahil oldugu 6zkaynaklardir.

Sirket'in 30.06.2021 itibariyle;

¢ Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin, diger finansal yiikiimliiliiklerinin ve kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin toplam tutar1 195.487.993 TL,

e Kisa Vadeli ticari borglarinin toplam tutan 53.295.955 TL,

e Kisa ve Uzun Vadeli karsiliklarin toplam tutar1 13.831.863 TL,

e Donem kar vergi yiikiimliiliigii 696.326 TL

¢ Kisa ve Uzun Vadeli ertelenmis gelirlerinin toplam tutar1 2.121.717 TL

e Uzun Vadeli Ertelenmis Vergi Yikumliiltgii 3.755.895 TL,

¢ Yukarida belirtilenler diginda kalan diger yiikiimliiliikklerinin toplam tutar1 4.925.959 TL,
o (Ozkaynaklan ise 521.314.118 TL dir.

e Sirket’in Ozkaynaklari toplam kaynaklarinin %65,5’ini olusturmaktadir.

Finansal borglara iligkin bilgiye 30.06.2021, 31.12.2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla
finansal tablolar ve bagimsiz denet¢i raporunun kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiiktimliliiklere iligkin bilgiye S numarali dipnotundan, ticari borglara iligkin bilgiye 6 ve 27
nolu dipnotlarindan, kisa ve uzun vadeli karsiliklara iliskin bilgiye 17 nolu dipnotundan, kisa
ve uzun vadeli ertelenmis vergi ve dogef} Kagg, degei yikiimliliigiine iliskin bilgiye 25 nolu
dipnotundan, 6zkaynaklara iligkin b Wige 3
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Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

30.06.2021
Kisa ve Uzun Vadeli .
Bor¢lanmalar Kisa Vadeli Uzun vadeli Uzun Vadeli
Tiirk Liras) Bor¢lanmalar borglanmalarin kisa Bor¢lanmalar Toplam
vadeli kisimlari
Déviz Cinsi Etkin ff 1z Tutar Etkin f:"z Tutar Etkin faiz Tutar Tutar
oram % oranmi % orani %

TL

17,10 48.732.388 11,50 18.312.234 14,10 55.519.535 | 122.564.157
Sabit Faizli Krediler
Avro

3,33 11.615.610 3,26 35.950.204 | 47.565.814

Sabit Faizli Krediler
Toplam 48.732.388 29.927.844 91.469.739 | 170.129.971

30.06.2021 itibariyle Sirket’in Kisa ve Uzun Vadeli

tablodan da gériildiigii gibi sabit faizli TL borglardan olusmaktadir.

30 Haziran 2021 itibariyla, Sirket’in uzun vadeli banka kr

gibidir

Tiirk Lirasi 30.06.2021
1-2 yil iginde 41.711.391
2-3 y1l iginde 25.011.733
3-4 y1l iginde 14.465.119
4-5 yil iginde 10.281.496
Toplam 91.469.739

Kisa ve Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri

Borglarinin agirlikli kismi, yukaridaki

edilerinin geri 6deme plani asagidaki

Kisa ve Uzun Vadeli 30.06.2021

I;:ilrili?nnlliii‘lﬁkleri Kisa Vadeli Kiralama Uzun vadeli kiralama Toplam
Tiirk Lirast Yiikiimliiliikleri yiikiimliiliikleri P
Déviz Cinsi Iit:::lf; z Tutar ]f)t:::lf;: z Tutar Tutar
TL Sabit Faizli 17,50 1.265.835 15,65 203.893 1.469.728
Avro Sabit faizli 6,66 19.796.678 6,66 4.091.616 23.888.294
Toplam 513 4.295.509 25.358.022

*R’%w

Sirket’in likidite oranlar1 incel iide (n dénen varliklarinin kisa vadelj

yiikiimliiliiklere oran1 30.06.2021 i 1
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Tiirk Lirasi 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Dénen Varliklar 234.344.805 310.022.202 456.869.434 537.606.028
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 97.017.731 87.843.842 129.339.846 163.122.911
Cari Oran 24 3,5 35 3,3
Sirket’in toplam yiikiimliliiklerinin toplam varliklara oram: (kaldirag orani) 30.06.2021
itibariyle 0,3 seviyesindedir.
TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Toplam Yiikiimliiliikler 154.449.892 142.656.191 224.803.271 274.115.708
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 97.017.731 87.843.842 129.339.846 163.122.911
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 57.432.161 54.812.349 95.463.425 110.992.797
Toplam Varliklar 396.766.034 481.210.370 679.164.770 795.429.826
Toplam Yiikiimliiliikler /
Toplam Varhklar 0.4 0.3 0.3 0,3

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Isletme F aaliyetlerinden Nakit Akiglar

Sirket’in 2020 y1lina iligkin isletme faaliyetlerinden saglamus oldugu nakit akisi 101,5 milyon
TL’dir. Sirket’in 2020 yili net donem kar1 136,6 milyon TL, 2020 yilinda donem net kari
mutabakati ile ilgili yapmis oldugu diizeltmeler tutart 56,4 milyon TL’dir. Isletme sermayesinde
gergeklegen degisimlerin tutan ise -91,5 milyon TL’dir. Isletme sermayesinde gergeklesen
degisimler iginde en 6nemli nakit ¢ikiglar; stoklarda 47,6 milyon TL tutarindaki artig, 29,0
milyon TL vergi 6demeleri ve ticari alacaklardaki 16,6 milyon TL tutarindaki artigtir.

1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021 déneminde isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akis1 70,0
milyon TL’dir. Bu dénemdeki net dénem kar1 81,5 milyon TL, dénem net kart mutabakati ile

ilgili diizeltmeler 17,0 milyon TL’dir. S6z konusu dénemde isletme serm

Onemli nakit ¢ikislari; stoklarda 31,6 milyon TL tutarindaki art

ayesinde gergeklesen

degisimlerin tutar1 -28,5 milyon TLdir. isletme sermayesinde ger e%em sgimler iginde en
11840,0 m ) TL’lik vergi

6demesidir.

Yatinnm Faaliyetlerinden Nakit Akiglar

A T &
Sirket’in 2020 yilina iligkin yatirim faaliyetlerinden saglamis c‘&%ﬁﬁ?ﬁ@ﬁ milyon
€ alndh

TL’dir. Sirket’in 2020 yilinda maddi ve maddi olmayan duran v
38,6 milyon TL, verilen nakit avanslardan ve borglardan kaynaklanan 20,

[+ ]
17

I

703 byl 2@2,

n kaynaklanan

milyon TL ve kisa

vadeli finansal yatirim igin 12,5 milyon TL nakit ¢ikislan bulunmaktadir. Avanslar Sirket’in,
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Mersin Tarsus OSB’deki fabrikasinda 2022 yihnda devreye girmesi planlanan ve kagit bobin
tiretim kapasitesini 40.000 ton/yil artiracak olan dérdiincii kagit tiretim tesisinin (PM4)
yatirimina iligkin olarak verilmis olup, kagit makinesi alimi igin yurt disindaki makine
lireticisine ve yeni kagit iiretim tesisinin insaatm1 yapacak firmaya verilen avanslardan
olusmaktadir.

1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021 déneminde yatirim faaliyetlerinden nakit akislari tutar1 -21,7
milyon TL’dir. lgili donemde maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
12,5 milyon TL, verilen nakit avans ve borglardan kaynaklanan 26,3 milyon TL nakit ¢ikist
gergeklegmistir. Verilen nakit avans ve borglar énceki paragrafta agiklandigi iizere yeni makine
liretimi ve tesis ingasi sebebiyle insaat firmasina ve yurt disindaki makine iireticisine verilen
avanslardan olusmaktadir. 2021’in ilk yarisinda yatinm faaliyetlerinden gergeklesen nakit
giriginin biiyiik kismi ise 12,5 milyon TL’lik kisa vadeli finansal yatirimin itfasindan
kaynaklanmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket’in 2020 yilina iligkin finansman faaliyetlerinden saglamig oldugu nakit akig1 27,5 milyon
TL’dir. Sirket, 2020 yilinda 116,5 milyon TL finansal bor¢lanmadan kaynakli nakit girisi
yaratmistir. Ayrica 49,5 milyon TL tutarinda finansal bor¢ 6demesi, kiralama s6zlesmelerine
iligkin 13,3 milyon TL anapara 6demesi, 5,2 milyon TL faiz 6demesi ve 21,0 milyon TL briit
temettli ddemesi gergeklestirmigtir. 2020 yilindaki finansal borg artisinin 12,0 milyon TL’si,
Sirket’in 31.12.2020 tarihli bilangosundaki dénen varliklar icindeki kisa vadeli finansal
yatinmlarda da yer alan ve izahname tarihi itibariyle itfa olan 4 Mart 2021 vadeli ve 12,5 milyon
TL tutarindaki bononun alimina iligkin kullanilmis banka kredisinden kaynaklanmaktadir.

1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021 déneminde finansman faaliyetlerinden nakit akis1 5,1 milyon
TL’dir. Bu donemde finansal borglanmadan 82,2 milyon TL nakit girisi ve 45,5 milyon TL borg
Odemesi kaynakli nakit ¢tkis1 gerceklesmistir. S6z konusu donemde; kiralama sézlesmelerine
iligkin 9,5 milyon TL ana para demesi ile finansal borglanmalara iliskin 8,2 milyon TL faiz
0demesi yapilmistir. Sirket, 30 Mart 2021 tarihinde ortak kontrole tabi isletme statiisiinde

almustir. S6z konusu satin alma islemine iliskin olarak s6z konusu
tutarinda nakit ¢ikist gergeklesmistir. g }

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirk

TL 31.12.2018| 31.12.2019 230264 30.06.2021
Finansal Bor¢luluk Durumu Tutar Tutar Tutar Tutar
Kisa Vadeli Banka Kredileri 28.298.516| 12.076.431| 30.029.097 48.732.388
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1| 18.976.795| 20.909.604 | 33.193.446 29.927.844
Kiralama Islemlerinden Borglar 276.348 | 10.383.739| 17.857.727| 21.062.513
Diger finansal yiikiimliiliikler 42.805 47.699 6.611 0
Kisa Vadeli Finansal Borglar 47.594.464 | 43.417.473| 81.086.881 99.722.745
Uzun Vadeli Banka Kredileri 20.652.280 ( 20.768.506| 68.070.917 91.469.739
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Kiralama Islemlerinden Borglar 29.017.826  21.622.078| 12.280.977 4.295.509
Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk 49.670.106 | 42.390.584 | 80.351.894| 95.765.248
Toplam Finansal Borgluluk 97.264.570 | 85.808.057 | 161.438.775| 195.487.993

Sirket, yatinm siirecinde olmasi nedeniyle yatirnmlarin finansmam i¢in banka kredileri
kullanmaktadir. Bunun disinda, para piyasalarinda sikigiklik olabilecegini ve dolayisiyla kredi
bulmakta zorluklar yasanabilecegini ve/veya borglanma maliyetlerinin artabilecegini 6ng6rdiigii
durumlarda Sirket, nakit akisi agisindan giivende olmak ve isletme ihtiyaglarini zamaninda
kargilayabilmek adina banka kredileri kullanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihinde 396,8 milyon TL olan varlik toplami 398,7 milyon TL artarak
30.06.2021 tarihinde 795,4 milyon TL’ye ulagmgtir. Varliklardaki artisin en 6nemli sebepleri 143,7
milyon TL’si nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatinnmlarin artis1, 43,5 milyon TL’si
ticari alacaklarin artigi, 100,3 milyon TL stok artisi, 42,8 milyon TL maddi duran varlik artis1, 44,8
milyon TL’si ise uzun vadeli pesin 6denmis giderler artisidir. Sirket’in 6zkaynaklart 31.12.2018
tarthinde 242,3 milyon TL iken 279,0 milyon TL artarak 30.06.2021 tarihinde 521,3 milyon TL’ye
ulagmugtir. 31.12.2018 tarihindeki toplam finansal borcu ise 97,3 milyon TL’den 98,2 milyon TL
artarak 195,5 milyon TL’ye ulagmigtir.

Sirket 2018, 2019 ve 2020 yilinda toplam 317,2 milyon TL net dénem kan yaratmis, 2017, 2018
ve 2019 yillarinda elde ettigi dagitilabilir karlardan 43,1 milyon TL briit temettii 6demesi yapmustir.
1 Ocak — 30 Haziran 2021 net donem kar 81,5 milyon TL dir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

VARLIKLAR 31122018 31122019 31122020  30.06.2021
Toplam Dénen Varliklar 234.344.805|  310.022202|  456.869.434|  537.606.028
KAYNAKLAR 31.12.2018|  3112.2019]  31.12.2020|  30.06.2021
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 97.017.731 87.843.842|  120.339.846|  163.122.911
INET ISLETME SERMAYESi |  137.327.074]  222.178360|  327.520.588|  374.483.117

Sirket’in 30.06.2021 tarihi itibariyle net isletme sermayesi 374,5 milyon TL olup mevcut
yiikiimliiliiklerini rahatlikla karsilayabilecek durumdadir. Sirket’in son ii¢ mali y1l ve son ara
dénem cari oram1 2,4 — 3,7 arasinda ¢ok giiclii bir seyir izlemistir. Ayni donemde 6z kaynak
oran1 %61-%70 arasinda gergeklesmistir. Diinya ticaretinin genelinde basta pandemi kaynakh
yasanan ve bazilar sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyen sorunlara ragmen Sirket’in kisa (12
aylik) vadeli yukumluluklenm karsllar;}&sik yoktur. Sirket 12 aylik siirenin sonrasinda da
isletme sermayesi sorunu yasam aéim,?g ektedir. Sirket’in net isletme sermayesi
yeterlidir.
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’e agilmig ve slirmekte olan davalar i¢in bagimsiz denetim raporlarinda gider karsiligi
ayrilmis durumdadir. 2021/06 itibariyle bu karsilik gideri yaklasik 2.360.209 TL dir. Sirket’in
ayrica, ABD’de ve 2020 yilinda agmis oldugu ve yaklasik 650.000 ABD Dolar1 tutarinda bir
alacagina iligkin davasinin 2021 yilinda ve Sirket lehine sonuglanmasi beklenmektedir. Her
ihtimale karsi, Sirket’in bagimsiz denetim raporlarinda bu tutar igin de 2019 yilina gider
karsilif1 ayrilmis durumdadir ve bu karsilik 2020 yili, 2021/06 mali tablolarinda da yer
almaktadir.

Sirket’in 2020 yilinin son ¢eyreginde ve Mersin Tarsus OSB’deki yeni yatirnminin avans
6demelerine iligkin kullanmis oldugu 30.000.000 TL’lik bir kredi igin ilgili bankaya Mersin
Tarsus Fabrikasi tizerinde 60.000.000 TL’lik ipotek verilmistir. S6z konusu kredi, iki y1l1 geri
O6demesiz olmak lizere toplam bes yil vadelidir. Sirket ayrica, Nisan ve Haziran 2021°de
kullanmis oldugu iki yeni ve uzun vadeli yatirnm kredisi i¢in iki ayr1 bankaya olmak iizere ek
ipotekler vermistir. Bunlardan ilki Mersin Fabrika lizerinde Finansbank lehine 3.360.000 Euro
tutarinda ve ikinci derece ipotek, ikincisi ise izmir Fabrika iizerinde ING Bank lehine 9.640.530
Euro tutarinda ve birinci derece ipotektir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar igin 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in en 6nemli yeni yatirimi Mersin Tarsus OSB fabrikasinda
yapilmakta olan yeni temizlik kagidi tiretim tesisi ve buna iliskin diger yatirimlardir. Bu
yatirimlar igin alinmis Yatirim Tegvik Belgesi toplamu yaklasik 206 milyon TL olup yatirimin,
basta déviz kurlarinda olmak iizere ekonomide yeni soklar yaganmamasi halinde bu tutarin
altinda tamamlanmas: hedeflenmektedir.

Yukaridaki yatirima ek olarak Sirket’in Izmir Fabrika’da da baglatilmig ve/veya baslatilacak
olan yatinmlart vardir. Bu yatinmlar igin alinmig olan Yatinm Tesvik Belgesi de yaklagik
olarak 86 milyon TL’dir.

12. ARASTIRMA VE GELISTiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihracgimin

arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi ara ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bug€tky ‘»;?ﬁin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi: Fo W) 02,87

Sirket, son ti¢ mali y1lda bu kapsama girecek sponsorluk harcamalﬁrltla;‘{@nyg’t\rggp
zaman lriin kalitesinin ve/veya ambalaj tasariminin iyilestirilméf%ﬁae ve)\‘yé):é}ﬂggflé ilmesine
yonelik degisiklikler yapmaktadir. Ancak bunlar {irtiniin tef{?‘lﬁ%{@d&@ifdegisﬁren
gelistirmeler olmamaktadir. SRS

Diger taraftan Sirket, markalarini ve tasarimlarini tescil ettirmektedir. Sirket’in izahname tarihi
itibariyla aktif 6z (Sirket’a ait ve Sirket adina tescilli) markalan tiiketici/market kanalinda Baby
Softy, Mare, Ritmo ve Ecpo Yesil Diinya; EDK kanalinda da Dolce ve Unico’dur.
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13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirketin cari yilin ilk alt1 ay1 toplaminda;

- Temizlik kagidi iiretimi, yaklasik 41.400 ton ile 2019 ve 2020 yillarinin ilk 6 ayindaki
ortalama iiretim seyrine yakindir. Bu kagit iretiminin:

- Kagut bobin olarak ve agirhkl yurt digina satilan miktar1, Sirket’in 2019 ve 2020
yillarindaki aylik ortalamalarina yakindir. Asagida deginilen ve temel olarak Covid-19’un
etkilerinden kaynaklanan konteyner sorunu, anlagmasi yapilan kagit bobinlerin teslimatinin
gecikmesi nedeniyle yurt dis1 satislari olumsuz etkilemis ve yurt dig1 satislarda ilk yarida
gerceklesmesi beklenen biiytimeyi bir miktar geciktirmistir.

- Uretilen kagidin bitmig iiriine gevrilerek ve hemen tamami yurt i¢ine satilan miktari ise
2018 ve 2019 yillar1 aylik ortalamasina yakin, 2020 y1li ayhk ortalamasinmin altindadir. Bitmis
iiriinlerde ilk alti ayda gézlenen ve 2020 yili aylik ortalama sati§ miktarina gore diisiis temelde
iki nedene bagh olup bunlardan ilki baz etkisi kaynakhdir. Baz etkisi, pandeminin ilk ortaya
¢iktig1 aylarda (2020 yilimn ilk geyregi) dzellikle i¢ pazarda yasanan talep artigina bagl olarak
bitmis {riin satiglarindaki artisur. Sonraki aylarda yurt ici bitmig iriin satiglar1 normal
seviyelerine dénmiistiir. Dolayistyla 2021 yilnin ilk alti ay: ile 2020 yilinin ilk alta
ayikarsilagtirildiginda 2021 yilin ilk yarisinda ortaya ¢tkan durum baz etkisi kaynaklidir.
Ikinci olarak, pandemi kargisinda iilke genelinde alinan tedbirler ve turizmdeki daralma, EDK
kanalindaki talebi ve dolayistyla satislar1 diigiirmiistiir. EDK’daki bu durumun, normallesme
adimlan ile eski haline gelmesi ve bu kanala yapilan satislarin eski seviyelerine ¢ikmasi
beklenmektedir. Sirket’in belirtilen dénemde satis fiyatlarinda Snemli oynamalar olmamugtir.

Diger taraftan, diinya genelinde temel olarak 2019 sonunda baslayan Covid-19 pandemisinin
etkileri nedeniyle yasanmakta olan konteyner ve lojistik sorunu hem yurt disi navlun
maliyetlerinin katlanarak artmasina hem de yurt dis1 miisterilerden alinmig olan sipariglerin
zamaninda yiiklenememesine ve/veya yerine ulastirilamamasina neden olmustur. Izahname
tarihi itibariyle bu sorun devam etmekle birlikte normale dénme y6niinde iyilesmeler
gozlenmektedir. Sirket bu gider artiglarinin bir kismuni satis fiyatlarina yansitabilmekte olsa da
tamamini yansitma sansi rekabet ortaminda miimkiin olmamaktadir. Bagta da belirtildigi gibi
bu durum yalmzca Sirket’e 6zel olmayip tiim diinya ticaretini olumsuz etkileyen bir etki
yapmistir.

Sirket’in karliligini etkileyen bir diger konu da bir stiredir diinyada yiikselme egilimine girmis
olan seliiloz fiyatlaridir. Sirket, temel iki hammaddesi olan atik kagit ve seliiloz stoklarini
giivenli bir seviyede tuttugu igin bu tiir fiyat artislarindan nispeten siirh 6lgiide
etkilenmektedir. Sirket, 2021 yilinin ilk alti ayinda bu tiir olumsuzluklardan bir olgiide
etkilenmis olsa da karlihigum belli bir seviyede korumay: bagarabilmistir. Hammadde
fiyatlarinda yasanan bu artis da lojistik _sorunlarinda oldugu gibi, Sirket dzelinde bir sorun
olmayp tiim kagit sektoriinii olumge? ¢ Lhe ek tedir.

2021 yilimn ikinci ¢eyregine 3{
seviyede devam etmis, s6z kaht
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aciklanan 2020/03 baz etkisi nedeniyle azalis gostermis olarak goériilmektedir. 2021 yili ilk
¢eyrekte yasanan lojistik krizinin etkileri ikinci ¢eyrekte de devam etmigtir. Buna karsilik,
Sirket’in miktarsal olarak gerek kagit bobin gerekse bitmis iirlin satiglan ilk ¢eyrekle ayni
seviyelerde seyrederken, satislarin TL karsiligi gerek doviz kurlarinda gerekse fiyatlarda
gerceklesen artiglar ile ilk ¢eyrege gore yaklagik %22.5 oraninda artmustir. Sirket’in vergi
Oncesi dénem Kkar1 bir artig egilimine girmis olmakla birlikte, ikinci ¢eyrekte de ilk ¢eyrek
seviyesine yakin ger¢eklesmistir. Satig fiyatlari; doviz kurlarinda, hammadde maliyetlerinde ve
lojistik krizi kaynakli yurt dig1 navlun maliyetlerinde goriilen artiglar nedeniyle 2021’in ikinci
¢eyreginde ilk ceyrege gore yiikselme egilimine girmistir.

13.2. Ihragemin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Gerek Tiirkiye’de gerekse diinya genelinde ve hemen tamami pandemiye baglanan sorunlarin
yilin kalan kisminda bir miktar normallesmesi ve iyilesmesi beklenmektedir. Covid-19 salgim
nedeniyle dis ticarette yasanan ciddi lojistik sorunlarinin (bos konteyner bulunamamasi veya
limanlarda ¢ahisan sayilarinin azaltilmasi vb.) ve hammadde fiyat artiglarinin seyri, turizmde
gerileme, genel olarak talep diisiikliigiiniin hangi hizda toparlanacag:1 ve Tiirkiye 6zelinde
ekonomik sorunlarla karsilagma olasilig1 yilin kalan kismi iizerinde etkili olacagi anlasilan
Onemli konulardir.

23 Mart 2021 tarihinde Ever Given adli yiik gemisinin karaya oturmasi sebebiyle diinyanin en
yogun gemi ticareti yolu olan Siiveys Kanali kullanilamaz hale gelmistir. Bu tikanma diinya
ticaretini yilin ilk ¢eyregi sonunda olumsuz etkilemistir. Alt1 giin siiren bu durum, Sirket’in
Mart ay1 sonundaki yurt dis1 sevkiyatlarini da olumsuz etkilemistir.

Yukarida sayilanlar diginda giimriik ve vergi mevzuatlarinda yapilabilecek diizenlemeler
Sirket’in faaliyetleri iizerinde duruma gore olumlu ya da olumsuz etki yapabilecek etkiye sahip
olabilir.

Déviz kurlarindaki degisimler

Sirketin is modeli nedeniyle, ABD Dolari, Ingiliz Sterlini ve Avro olmak iizere déviz kurlarimn
bilango ve dolayisiyla gelir tablosu iizerindeki etkisi onemlidir. Sirket, yurt dis1 alimlarimin
onemli kismtm pesin yaptig1 i¢in hem bilangodaki ticari borg yiikii diisiik olmakta hem de kur
riskinden kaginmaktadir. Diger taraftan, satiglarinin yaklasik %40’ 1 ihrag kayith ve hemen
tamamin1 da vadeli yaptign igin bilangosunda yiiksek miktarda doviz cinsinden alacak
tasimaktadir. Ayrica Sirket, nakit mevcutlarinin 6énemli bir kismini yabanci para cinsinden
mevduat hesaplarinda degerlendirmektedir. Bu nedenle, déviz kurlarinin yukarn yo6nlii seyri
Sirket’in karimi artiran bir etkiye sahiptir. Diger taraftan, $irket’in yabanci para cinsinden
finansal yiikiimliliikleri de bulunmaktadir ve bunlarin TL karsihig1 déviz artislar1 nedeniyle
yiikselmekte, Sirket’in toplam karini diigiiriicii yénde etki yapmaktadir. Sayilan bu nedenlerle
doviz kurlarinin asag1 veya yukari yonlii hareketleri, Sirket’in, toplam net d6viz pozisyonuna
da bagli olarak, karlilig1 lizerinde og@ﬂiﬁ:;g bir etki yaratmaktadir. Finansal tablo
donemleri itibariyla d6viz kurlan TL, md!a?ﬁ;& deger kazanmustir. 2021 yilinn ilk iki
ayinda déviz kurlari nispeten yatay ;swet?e(ﬂé‘l%’,ﬁiﬁl‘, doéviz kurlarinda Mart ayinda ani bir
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deger artis1 meydana gelmistir. Daha sonraki donemlerde artigini siirdiiren doviz kurlart Haziran
ve Agustos aylarinda zaman zaman gerilese de 2020 yil sonuna gére yaklasik %14 artmigtir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihrag¢inin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thragginin Kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigmna iliskin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Y oktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

Asagidaki tabloda belirtilen CEO direkt olarak en tepedeki Yénetim Kurulu’na baghdur,
asagidaki organlar ise dogrudan veya dolayh olarak CEO’ya baghdir; siipheye mahal

vermemek adina, isbu Izahname tarxly.; % CEO ayni1 zamanda Yonetim Kurulu
Bagkani’dur. JQ)#‘ 0. '5‘}.-
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15.2. Idari yapn: ;o

15.2.1. ihrag¢mnin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda ﬁllgl

Sirket’in Y6netim Kurulu liyeleri asagidaki gibidir: i\ e

Adive Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda YK Gorev Sermaye
Soyadi Sirketteki Siiresi Pay
Gorevleri
Mehmet YK Philsa YK Bagkani, | 09.06.2024 %38,51
Ersin Tezol Baskani, Caddesi, YK Uyesi,
CEO No.36, CEO
Torbali,
[zmir
Cem YK Philsa YK Uyesi, |09.06.2024 ---
Akpinar Uyesi, Caddesi, Finans
Finans No.36, Direktérii
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Direktér Torbali,
i [zmir
Av. Haluk | Icrac Philsa - 09.06.2024 -
Ismet olmayan Caddesi,
K&éymen YK No.36,
Uyesi Torbali,
[zmir
Semavi Bagimsiz | Philsa --- 09.06.2024 ---
Yorgancilar | YK Caddesi,
Uyesi, No.36,
YK Torball,
Baskan [zmir
Vekili
Reha Bagimsiz | Philsa --- 09.06.2024 ---
Haznedarog | YK Caddesi,
lu Uyesi No.36,
Torbals,
[zmir '

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket digindaki gorevleri Madde 15.4’te yer alan tabloda
gosterilmektedir.

15.2.2. Yéonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi ve Soyad: Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay)
Sirket’teki
Gorevleri
Mehmet Ersin | YK Baskani, | Philsa YK  Baskani, %38,51
Tezol CEO Caddesi, YK Uyesi,
No.36, CEO
Torbali, [zmir
Sikrii  Erhan | Hazine Bolim | Philsa Hazine Bolim |
Tezol Baskam Caddesi, Baskani, JY‘E: o
No.36, ' Baskani P
. 7 &
Torbali, Izmir f *‘? ﬁ
Metin Avci Genel Miidiir Philsa Genel ﬁ?ﬁidﬁﬁjﬁ;,
Caddesi, YK I'Jyes"'i,'fﬁ;;’é;f,.;\ =
No.36, Rr e S
Torbali, [zmir X
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Tamer Genel Philsa Genel -—
Demirbag Koordinatér Caddesi, Koordinator,
No.36, YK Uyesi
Torbal1, Izmir
Cem Akpinar YK Uyesi, | Philsa Finans -
Finans Caddesi, Direktorii, YK
Direktorii No.36, Uyesi
Torbali, Izmir
Ahmet Fabrikalar Philsa Fabrikalar -
Senyasa Direktorii Caddesi, Direktorii
No.36,
Torbali, [zmir

15.2.3. Ihrace1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggmin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket, son bes yil i¢inde kurulmanmugtir.

15.2.4. ihra¢cinin mevceut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iligkileri
hakkinda bilgi:

Mehmet Ersin Tezol ve Siikrii Erhan Tezol kardestir. Emine Nesrin Tezol hakim ortaklar
Mehmet Ersin Tezol ve Siikrii Erhan Tezol’un anneleri olup diger ortaklar yine akrabalik bagi
ile birbirlerine baglidir. Sirket’in Y6netim Kurulu’nda veya Ust Yonetiminde gorev alan diger
iiyelerin birbirleri veya Sirket’in ortaklar1 ile akrabalik bag: bulunmamaktadir.

15.3. ihracginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Mehmet Ersin Tezol : 1963 yilinda Izmirde dogmustur. ABD’de University of Rhode
Island’da Ekonomi ve Sosyoloji dallarinda ¢ift ana dal diplomasini 1984 yilinda almigtir. 1986
yilinda yine ABD’de Suffolk Universitesi’nden MBA derecesini almistir. 1988 yilinda, aile
sirketleri olan Tezol Tiitiin Thracat Dahili Ticaret Ithalat A.S."de satin alma sorumlusu/uzmani
olarak ise baslamugtir. Bir taraftan bu gorevine devam ederken, 2000 yilinda kurulan E.U.R.O
Pap. Kagit ve Temizlik Uriinleri San. ve Ticaret A.S.’de kurucu ortak ve Genel Miidiir olarak
calismaya devam etmistir. 2016 yilinda iki sirketin birlesmesiyle olusan Sirket’te CEO ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almigtir. Halen Sirket’in Yénetim Kurulu Bagkani ve
CEQ’su olarak gorevine devam etmektedir.

Tamer Demirbag: 1952 yilinda Akhisar’da dogmustur. Izmir Iktisadi ve Ticari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olmugtur. 1976 yilinda Yasar Holding A.S.’de Yurt Igi
ve Yurt Dis1 Satis Bslimii’nde ise baglamustir. Ige basladee%ﬁl Y, ,' sgnra, ayn sirkette Genel
Miidiir olarak gorevine devam ederken ayrilarak ve A bagh Dentas A.S.’de
Genel Miidiir olarak géreve baslamigtir. 2002 y111nd

Kagit ve Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.$.’ye katllﬁlgtlr
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Metin Avcr: 1962 yilinda Bulgaristan’da dogmustur. Ortadogu Teknik Universitesi Kimya :
Miihendisligi Boliimii'nden mezun olmugtur. 1985 yilinda burslu oldugu SEKA Kagit i
Fabrikalar1 Genel Miidiirliigii’'nde Kagit Teknoloji Miihendisi olarak géreve baglamistir. 1989 ‘
yilinda Eczacibagi toplulugu biinyesinde yer alan ve o dsnemde Eczacibagi — Georgia Pacific
ortakliginda olan Ipek Kagit San. ve Tic. A.S.’de géreve baslamis ve burada sirasiyla Proses
Miihendisi, Uretim Miidiirii ve Proje Miidiirii gérevlerinde bulunmustur. 2005-2012 yillarinda
Eczacibasi Girisim Pazarlama A.S. Fabrika Miidiirliigii, 2013-2017 yillarinda da Eczacibasi
Hijyen Uriinleri San. ve Tic. A.S. Fabrika Direktérliigii gorevlerinde bulunmustur. 2017 yilinda »
Europap Tezol Kagit San. ve Tic. A.S.’de Genel Miidiir olarak géreve baglamigtir. {

Cem Akpimnar: 1964 yilinda Antalya’da dogmustur. 1987 yilinda Istanbul Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi’nin Ingiliz-Amerikan Dili ve Edebiyat1 Boliimii’'nden mezun olmustur. 1988
yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nin Uluslararasi Yonetim Sertifika Programi’ni
tamamlamistir. 1988 yilinda Asistan Denetgi olarak Denet Peat Marwick’te ¢alismaya
baglamistir. 1993 yilinda Kidemli Denetgi olarak caligmakta oldugu bu sirketten ayrilip
Eczacibasi Beiersdorf Kozmetik Uriinler San. ve Tic. A.S.’nin kurucu Finans Miidiirii olarak
Eczacibagt Topluluguna katilmigtir ve 2007 yilina kadar bu gérevini siirdiirmiigtiir. 2007
yilinda, yine Eczacibag1 Toplulugu biinyesinde yer alan ve o donemde Eczacibagi — Georgia
Pacific ortakliginda olan Ipek Kagit San. ve Tic. A.S.’ye katilmis ve 2017 yilina kadar bu
sirketin Finans Direktérii olarak g¢alismigtir. 2017 yilinda Europap Tezol Kagit San. ve Tic.
A.5.’ye Finans Direktorii olarak katilmistir ve halen aynmi kurulusta Finans Direktorii ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Siikrii Erhan Tezol: 1959 yilinda Izmir’de dogmustur. Bogazi¢i Universitesi Isletme
Fakiiltesi’ni liglincti sinifta birakarak Amerika Birlesik Devletleri’ne gitmis ve Boston
Universitesi’nde Yénetim iizerine sertifika programmi tamamlamistir. 1983 — 2000 yillari
arasinda Tezol Tiitiin [hracat Dahili Ticaret ve Ithalat A.S.’de gesitli gorevler istlenmistir. 2000
yilinda kurulan E.U.R.O Pap. Kagit ve Temizlik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kurucu
ortaklar1 arasinda yer almig ve ailenin temizlik kagitlar: isinde, basta hazine yonetimi olmak
tizere ¢esitli gorevler almistir.

Ahmet Senyasa: 1966 yilinda Manisa’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Endistri
Miihendisligi Boliimii’nden 1992 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatini stirdiiriirken 2005
yilinda Anadolu Universitesi’nde iktisat Béliimiinii, daha sonra 2012 yilinda Hoca Ahmet
Yesevi Universitesi’nde Yonetim Organizasyon konulu yiiksek lisans programin
tamamlamustir. 1995 yilinda Konverting Miihendisi olarak Viking Kagit ve Seliiloz A.$.’de
calismaya baslamis, daha sonra sirasiyla Konverting Miidiirii ve F3 ‘1*82343 f grii olarak 2015
yilina kadar bu sirkette ¢alismistir. 2015 yilinda Tezol Tiitiin I;{E?Sana}/lzyjo _aret A.S.’ye

el 2021

1ktan sonra

M
g Va!.‘xﬁ'

katilmistir.

Semavi Yorgancilar: 1959 yilinda [zmir’de dogmustur. Tah{l;‘hay&\\;

1976 yilinda aile sirketinde cam ticareti ile meslege baslamig e*B@»ya?Ina. k@d '

isle istigal etmistir. 1989 yili sonunda Istanbul’a taginmis ve B@Iii’da qu.*ﬁ" i

kurarak sanayi ile tamgmustir. Yaklagik 20-25 kisi ile baglayan sanayi~ g

ve 600 galisan ile Istanbul Sanayi Odasi’nin ilk 500 firmas: arasina giren bir basar1 hikayesine
doniismiistiir. Semavi Yorgancilar, 2003 yilinda sirketin hisselerini Alman Schott Glass i
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firmasina satmis ve ii¢ yil bu sirkette CEO olarak géreve devam etmigtir. 2006 y1li basinda
tekrar aile sirketine donerek faaliyetleri yeniden yapilandiran Semavi Yorgancilar, son on yilda
da bu faaliyetleri fiilen kendisi yonetmektedir. Beyaz Esya Yan Sanayicileri Dernegi’nin
kurulugunda gérev alan ve uzun bir donem yonetim kurulu tyeligi ile ii¢ y1l da baskanhgin
yapan Semavi Yorgancilar, sektoriin ihracatina ¢ok ciddi katkilarda bulunmus, Kalder Y6netim
Kurulu iiyeligi yam sira sanayi ve ticaret odalarinin meslek komitelerinde sektorii temsil
etmistir.

Haluk ismet Kéymen: 1956 yilinda Malatya’da dogmugtur. 1977 yilinda Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmugtur. Avukatlik stajini tamamladiktan sonra 20.02.1979
tarihinde Izmir Barosu’na kayith olarak Avukatlik yapmaya baglamigtir. 2000-2008 Yillar
arasinda Izmir Barosu Disiplin Kurulu Bagkanligive Uyeligi gorevini yiiriitmiistiir.
Koéymen&Erden unvanli hukuk ofisinin kurucu ortagi olarak 1979 yilindan bu yana
gayrimenkul, ticaret, bor¢lar hukuku alaninda Sirketlere hukuki damigmanlik ve avukathik
hizmeti vermektedir.

Reha Haznedaroglu: 1964 yilinda Izmir’de dogmustur. Yurt iginde ve yurt disinda kiiresel
sirketlerde, 6zellikle FMCG sektoriinde Ust Diizey Yénetici olarak 30 yillik bir deneyime
sahiptir. Bagta PepsiCo olmak iizere Uluslaras: Sirketlerde stratejik planlama, sonug odakli, ¢ok
yonlii takim ¢aligmalari, en iyi uygulamalar, karli ve siirdiiriilebilir biiyiime odakli pek ¢ok
projeye liderlik etmistir. Satig ve Is Gelistirme platformlarinda gerek Avrupa, gerekse global
organizasyonda pek ¢ok en iyi uygulama §diilii sahibidir, bunlara PepsiCo’nun global ortamda
en iist ve prestijli 6diilii olan “President’s Ring of Honor” u da dahildir. Dokuz Eylil Isletme
Boliimiinde Lisans, Morgan State Universitesi ve Maryland Universitesi yiiksek lisans (MBA)
derecesinde dgrenim gormiistiir. Wharton School of the University of Pennsylvania “Liderlik”
egitimini tamamlamigtir. Halen Klimasan San. ve Tic. A.$. (Metalfrio) Yonetim Kurulu iiyesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan1 ve Denetim Komitesi {iyesi olarak gorev
yapmaktadir. Cok iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmmin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeleri ve diger iist diizey yoneticilerinin Sirket disindaki ortakliklari
ve yonetim kurulu tiyelikleri agagidaki gibidir:

Adi ve Soyad: Sirket Sermaye Payi Son 5 Yilda Goreve
Unvam Sirket’teki Devam Edip
Gorevleri Etmedigi
Mehmet Ersin | TZE Global - Ortak, YK Ediyor
Tk W
Tezol e esi
Mehmet Ersin | TZC Kimya %gt;g' ~ . Ler YK | Ediyor
Tezol 5o b "’\fiéé.i
) £y i o nao rley onng
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Mehmet Ersin | Tezol %21,97 Ortak, YK | Ediyor
Tezol Gayrimenkul Uyesi
Mehmet Ersin | Mehmet Ersin %50 Ortak Ediyor
Tezol Tezol — Seda

Tezol Adi

Ortaklig
Siikrii Erhan Tezol | TZE Global --- Ortak, YK | Ediyor

Baskani
Siikrii Erhan Tezol | TZC Kimya %50 Ortak, YK | Ediyor
Bagkani

Siikrii Erhan Tezol | Tezol %21,98 Ortak, YK | Ediyor

Gayrimenkul Bagkani
Semavi Yorglass %48,71 Ortak, YK Ediyor
Yorgancilar Cam San. ve Bagkani

Tic. A.S.
Haluk Ismet Kdéymen Hukuk biirosu Ortak Ediyor
Kdymen Erden Hukuk oraklig1
Biirosu oldugundan
yiizde
belirtilmemistir.
Reha Klimasan - YK Uyesi Ediyor
Haznedaroglu Klima San.
ve Tic. A.S.

Metin Avcl -—- - - -
Tamer Demirbag - --- - -
Cem Akpinar --- --- --- -
Ahmet Senyasa - --- --- -

15.5. Son 5 yilda, ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiye kullamlmasi, kagakgqihk, vergi kagakgih@i veya haksiz mal edinme

su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiiypli iigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmaf @Wf esinlesmis hiikiim
- s b . & o
bulunup bulunmadigina dair bilgi: AN
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Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢min mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurulart ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu ityeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracgiya kargi gorevleri ile sahsi cikarlan arasindaki ¢ikar
catismalarna iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur

15.9.2. ihra¢ginin cikardig1 ve yonetim kurulu liyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢cimin yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihracg ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
s6z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in, iist yonetimine 2018, 2019 ve 2020 yillarinda 6denen fayda ve menfaatlerin toplami
asagidaki tabloda gosterilmistir. 2020 yilinda Sirket’in {ist yonetimi, ayn1 zamanda yénetim

kurulu iiyeleri olarak gorev yapan CEO, Genel Miidiir, Geng 3 tor ve Finans Direktorii
ile, bunlara ek olarak Hazine Boliim Bagkan: ve F abrikqjﬁ%&gl?tp Hi%gn olusmaktadir.
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BRUT TL 2018 2019 2020
Yonetim Kurulu (huzur

hakki) 0 456.000 524.000
Ust Yonetim 1.968.821 2.142.600 2.507.800
Toplam 1.968.821 2.598.600 3.031.800

16.2. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihragginin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in, fist yonetimi igin 31.12.2020 tarihi itibariyle hesaplamis oldugu ve denetlenmis mali
tablolarinda yer alan kidem tazminat1 karsilig: 218.136 TL, kullanilmamis yillik izin karsilig
da 116.507 TL’dir. Bu rakamlar 2018 ve 2019 yillari i¢in sirastyla 123.026 TL ve 24.795 TL,
168.411 TL ve 92.817 TL dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thra¢eimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

YK Uyeleri:

Adi Soyad: Gorevi Son S Yilda Ihraggida Gorev Siiresi /
Ustlendigi Goérevler Kalan Gorev
Siiresi

09.06.2021°den

Mehmet Ersin Tezol YK Bagkan YK Bagkani, CEO itibaren 3 yil /

yaklagik 3 yil
N 09.06.2021°den

Cem Akpinar YK Uyesi YK U_yesgnF ‘nans itibaren 3 y1l /

Direktorii

yaklagik 3 yil
. 09.06.2021°den

Haluk Ismet Kéymen lerac O"lma}./an YK Y oktur itibaren 3 y1l /

Uyesi

yaklasik 3 yil
09.06.2021°den

Semavi Yorgancilar | Bagimsiz YK Uyesi Yoktur itibaren 3 yil /

yaklasik 3 yil
I 09.06.2021°den

Reha Haznedaroglu | Bagimsiz YK gﬁ'\é‘s&"'\'m’;‘;ﬂ.% Y oktur itibaren 3 y1l /
lg" \"’ ff-ﬁ\%?‘ % \ yaklasik 3 yil
:; ")!F (:l‘(‘f’j {'\") :1: E l
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Yionetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Goreyv Siiresi
{hragclda / Kalan
Ustlendigi Goreyv Siiresi
Gorevler
Siikrii Erhan Hazine Bolim YK Bagkam Devam
Tezol Baskani ediyor/siiresiz
Ahmet Senyasa Fabrikalar Fabrikalar Devam
Direktorii Direktorii ediyor/siiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragga ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yo6netim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
ihragc1 ve bagh ortakliklar tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasini 6ngdren
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ads, soyad:
ve bu komitelerin girev tanimlar:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu {iyelerine iliskin bilgiye yukarida
yer verilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler ise asagida sunulmaktadir. Sirket tarafindan
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
14.06.2021 tarihli ve 2021/19 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmustur. Ayn bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Sirket,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de
yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Semavi Yorgancilar, tyelige ise Haluk Ismet
K&ymen; Denetim Komitesi bagkanligina Semavi Yorgancilar, iyelige ise Reha Haznedaroglu;
Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Reha Haznedaroglu, iiyelige ise Haluk Ismet
K&ymen getirilmistir. Sirket’in yatirimer iligkileri biriminin kurulmasi ve bu birime bir y6netici
atanmasin takiben, yatinmer iligkileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyeligine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin gorev tamimlarn ve ¢alisma esaslarina iliskin detaylar agagida yer almaktadir.
Yénetim Kurulu Karar uyarinca bahsi ggesiskgmiteler, Sirket paylarinin halka arzint takiben
SPKn’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Y#&hs IMi’ne uyum gergevesinde ve bu Teblig’de
belirtilen siirelere uyularak faaliyetf N
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Denetim Komitesinin amaci Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gézetimidir. Komite en az iki {iyeden olusacak ve tiim tiyeler bagimsiz ydnetim
kurulu iiyesi niteliginde olacaktir. Komite {iyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kez toplanir ve toplant1 sonuglart tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklanr.

Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. iki iiyeden olugmas: halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesi bulunmasi halinde tiyelerin ¢gogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olugmasi zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptig1 tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirerek
kaydini tutar. Komite galigmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarim igeren raporlari
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi, yénetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarim
iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iliskileri bolimiiniin ¢aligmalarinin
gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri miimkiin kildig1 iizere, Sirket’in yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayr bir aday gosterme komitesi ve licret komitesi olusturulmadigindan,
Komite Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve iicret komitesi gérevlerini
de yerine getirir. Komitenin en az iki {iyeden olugsmas: gerekir. Iki iiyeden olugmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde iiyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan
y&netim kurulu iiyelerinden olugmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz y6netim kurulu
tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptig1 tiim ¢alismalari yazil hale getirerek
kaydini tutar. Komitenin hangi tiyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAP’ta agiklamir. Yatinmer iligkileri bélimii  yoneticisinin - komite iiyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

17.4. ihragginin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baghkli 22. maddesine gore: “SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tut sal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere

uyulmaksizin yapilan 1§lemler$f m’imggl’s‘"y etim kurulu kararlart gegersiz olup, esas
&ing Whelerinin uygulanmast bakimindan onemli

sozlesmeye aykwrr sayilir. K
nitelikte sayilan islemlerde ge (m il 57&13 Yaraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine
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teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK’min kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.” denilmektedir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5.maddesinin 4.fikrasinda yer alan “Paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi i¢in Kurula
basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iigiincii grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi olacak olup, paylarimin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibarwla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.” hilkkmii ¢ercevesinde paylarinin halka arzi sonrast ilk Genel Kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglayacaktir.

Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikas,
Bagis ve Yardim Politikasi ve Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nin belirlenmesine
iliskin 01.06.2021 tarihli ve 2021/15 sayili Yénetim Kurulu Karar1 alinmis, olup, politikalarin
icerikleri agagida belirtilmigtir:

Ucretlendirme Politikasi

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirme esaslarini diizenleyen iicretlendirme politikasi uyarinca, Yonetim
Kurulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
0z elestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yo6netim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri bu gergevede belirlenir. Idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretleri yonetim kurulu karari ile, yénetim kurulu iiyelerine 6denecek iicretler ise
genel kurul karan ile belirlenir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas So6zlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es
zamanlh paylagarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin  yapilmas1 Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, sirket internet sitesi
(www.tezol.com.tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinliikk gazeteler araciligiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim
yontemleri ve araglar1 kullanilarak yaplllr,& R el bilgilerine iligskin 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasindan oﬂ;eweya:e,;'ﬁa nli olarak KAP’ta da agiklama yapilir
ve ilgili agiklamaya Sirket internet sifest verilir.
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Kér dagiim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarim1 6ngérebilmesidir.
Sirket, kar dagitim konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir. Sirket’in Kér Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadur.

Sirket, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejiler, Sirket’in, istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumunu dikkate alarak kér dagitimina karar verir. Kar
pay1, nakit veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Ilke olarak, 2021 mali
yilt kar dagitimindan baglamak iizere sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde hesaplanan
dagitilabilir donem karinmn, asgari %30’u nakit olmak iizere asgari toplam %70’inin pay
sahiplerine dagitilmas: hedeflenir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir.
Sirket’in kar pay1 imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kér pay1 nakden 6denmedik¢e bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz. Kar dagitimi
belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayim takiben Genel Kurul’un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kayd: ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Sirket genel kurulu, SPK ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kér
pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. K4r pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul
karar ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak iizere, yonetim Kkuruluna yetki verilmesi
zorunludur.

Bagis ve Yardim Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagig ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’min izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 23. rgaﬂﬂp‘s“; vesinde Sirket tarafindan yapilacak bagislarin iist
siniriin Genel Kurul tarafmd’a@é‘hrlef;&p ) belirtilmigtir. Bu sekilde yapilacak bagislarin
yillik toplam tutar1 1.000.0 ;@Q ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. SPK yapilacak bag§$ .tfnk m t;s,ml getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPK’nin
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ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hitkiimlerine aykirilik teskil
edemez.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmas: esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapiimasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayist cergevesinde, sermaye
piyasasi mevzuat: hitkiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yénetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gercek kisiye bagis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas S6zlesme hiikmii ¢ergevesinde
yapilacak bagis ve 6demeler, SPK’min &6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iligkin
diizenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur. Ilgili donem iginde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutan ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda
ayn bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikast

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’min amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve
Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, riisvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasimlarin
acik ve net bir gekilde ortaya konularak Sirket imajinin ve degerlerinin korunmasidir. Sirket’in
temel degerlerinin biitiinleyicisi olan bu politika ile, riigvet ve yolsuzlugun tiim Sirket
faaliyetlerinde 6nlenmesi ve bu konudaki sorumluluk ve kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.
Bu politika sadece galiganlan degil, Sirketin mal ve hizmet aldig1 ve/veya sattigr/sundugu
firmalar ve is ortaklari, isletme komsular, iligkili oldugu sair kurum, kurulus ve tiim is
ortaklarimi da kapsamaktadir.

Sirket’in Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’mn izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmast Yo6netim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Riigvet
ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararim
takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket’in internet
sitesinde (www.tezol.com.tr) yayimlanir.

Sirket, is etigi konusunda gosterdigi hassasiyetinin bir gostergesi olarak Riisvet ve Yolsuzluk
ile Miicadele Politikasii hayata gegirmistir. Konunun is etigi yaninda yasal olarak ceza
gerektiren bir fiil olmasi sebebiyle ¢alisanlarin bu konuda hassasiyet gostermesi ve ¢aligma
hayatindan bagimsiz olarak kisisel ddev ve sorumluluklarin bir pargasi olarak konuyu
degerlendirmesi  beklenmektedir. Sirket faaliyet gosterdigi ve temsil edildigi tiim
operasyonlarda riigvet ve yolsuzluk kapsamindaki yasa ve diizenlemelere, evrensel hukuk
kurallarina, etik ve mesleki ilkelere uyum saglamayi ilke edinmistir. Sirket bu ilke kapsaminda
riigvet ve yolsuzluga kars1 kesinlikle taviz vermeyecektir. Sirket faaliyetlerini adil, diiriist, yasal
ve etik kurallara uygun bir sekilde siirdiirmeyi taahhiit etmektedir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikgst calisanlar tarafindan benimsenmeli ve

uygulanmalidir. Calisanlarin Rigvet v, =Y aj Miicadele Politikasi’m ihlal edecek

lanmaktadir. Riisvet ve Yolsuzluk ile

Miicadele Politikas1’nin ihlali durumy:'fq,‘ ne gore, Sirket ile iliskinin niteligine
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